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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

GOBIERNO DE COLOMBIA
Presupuesto del Proyecto

01001442

Cooperacion técnica para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de la gestién territorial que contribuyan a la implementacion de la Politica

Publica de Catastro Multiprop6sito para el Sistema de Administracién de Territorio.

Output1. Fortalecer las capacidades de las comunidades étnicas, campesinas y otros actores clave en la gestién geografica del pais, con el propdsito de

Proyectos / Outputs: empoderarlas como socios estratégicos en la toma de decisiones vinculadas a su territorio
Output2. Contribuir en la optimizacién de los procesos para generar informacién, productos y servicios geodésicos, geograficos, agrolégicos y
cartograficos de 692 centros poblados en 63 municipios
Output3. Apoyar la implementacion de la gestion catastral como herramienta para fortalecer el sistema de administracion del territorio y mejorar la
eficiencia, transparencia y accesibilidad en la informacion geoespacial.
Financiamiento del Presupuesto (en US$)
ACTUAL ANTERIOR
INSUMOS Rev. J Rev. | VARIACION
FEB/26 31/DIC/25
Afio de Inicio: 2023 PNUD
01-UNDP-IPF/TRAC - (Trac1.1) - - -
Afio de Finalizacion: 2026 - - -
Agencia de Ejecucion:  IGAC -Support to NIM - - -
Costos compartidos
Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC 13,520,950.41 6,454,928.43 7,066,021.98
Partes Responsables  Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC
PNUD
SUBTOTAL DE INSUMOS 13,520,950.41 6,454,928.43 7,066,021.98
Recup. Costos - IGAC - 5% 676,047.52 322,746.42 353,301.10
Tipo de Revision: Sustantiva
Tipo de cambio: COP$3,662.85/ USD$1
SUBTOTAL DE GMS 676,047.52 322,746.42 353,301.10
TOTAL GENERAL 14,196,997.93 6,777,674.85 7,419,323.08

Breve Descripcién:

1. Ajustar el Plan Plurianual de Trabajo - AWP 2024-2025-2026 con base en el gasto estimado para dichas vigencias.

2. Disminuir el valor total del proyecto la suma de USD$5,434.99 (Quantum Project: 01001442; F:30071; D:001144; PR: Varios, GMS:5%, Award: 1210259), para ajustar el presupuesto
a cantidades efectivamente pagadas por el Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC.

3. Incluir al proyecto por la suma de USD$7,424,758.07 (Quantum Project: 01001442; F:30071; D:001144; PR: Varios, GMS:5%, Award: 1210259), equivalentes a
COP$27,230,829,878.00 correspondientes al aporte del Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC, segun lo pactado en la Enmienda 3 al Acuerdo de Financiacion suscrito entre el
Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC y PNUD de fecha 05 de diciembre de 2025 y Acta Pac del 02 de diciembre de 2025 (Adjuntos)

4. De acuerdo con el Plan de Trabajo del proyecto, establecer el valor total que implementa cada Parte Responsable (Quantum Project 01001442; F:30071, D:001144, PR:Varios,
GMS:5%) distribuidos como se indica a continuacion:

Output usD$

01001442 6,362,282.28 (PR:001981 - PNUD)

01001442 74,112.31 (PR:009518 - CEPDIPO)
01001442 100,278.55 (PR:009972 - ONIC)

01001442 97,702.50 (PR:013100 - CRIC)

01001442  7,459,087.04 (PR:014679 - CORPROGRESO)
01001442 103,535.25 (PR:016796 - OPIAC)

5. El Documento de Proyecto (Prodoc) suscrito mediante la presente revision (adjunto), reemplaza el del 11 de diciembre de 2023.

Aprobado por: Firma: Fecha: Nombre/Cargo:

(oke

IGAC

— Firmado por:

MARTHL (U0 PARKIoR ido2s

N C2416484F2824F9... Martha Lucia Parra Garcia, Secretaria General

0s os —— DocuSigned by:
(s (W \

\—— 3BE365EFA196417...

27-feb.-2026

PNUD Claudio Tomasi, Representante Residente
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Praject: 1001442 Report Date: 26-feb-26
Project Title: ~ Cooperacion técnica para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de la gestion territorial que contribuyan a la implementacion de la Politica Publica de Catastro
Multipropdsito para el Sistema de Administracion de Territorio
Project . Fund )
Number Award Number Task Number Task Name Responsible Party Code Funding Source Name Resource 2024 2025 2026
01001442 1210259 Activity 1.1 - 001981 1.1 PNUD Acompafiamiel 001981-UNDP 30071 COL-INSTITUTO GEOGRAFICO AGUST 71400 - Contractual Services - Individ 205,627.34 354,595.17 548,808.17
71600 - Travel 19,076.21 15,952.27 39,031.88
72100 - Contractual Services-Companies 24,801.59
73100 - Rental & Maintenance-Premises 18,140.35 27,942.98 59,985.20
74500 - Miscellaneous Expenses 12,000.00 260,844.38
75100 - Facilities & Administration 12,142.20 20,524.52 46,673.56
Activity 1.2 - 001981 1.2 PNUD Fortalecimient: 001981-UNDP 30071 COL-INSTITUTO GEOGRAFICO AGUST 72100 - Contractual Services-Companies 354,458.00
72600 - Grants 344,364.05 403,965.52 584,344.34
75100 - Facilities & Administration 17,218.20 20,198.28 46,940.12
Activity 1.3 1.3-016796-OPIAC 016796-COL-PUEBLOS INDIGENAS AMAZONIA 30071 COL-INSTITUTO GEOGRAFICO AGUST 72100 - Contractual Services-Companies 48,484.00 50,121.00
75100 - Facilities & Administration 2,424.20 2,506.05
Activity 1.4 1.4-009972-ONIC 009972-Organ Nal Indigena deColombia 30071 COL-INSTITUTO GEOGRAFICO AGUST 72100 - Contractual Services-Companies 93,017.60 2,485.78
75100 - Facilities & Administration 4,650.88 124.29
Activity 1.5 1.5-013100-CRIC 013100-COL-CONSEJO REG INDIGENA CAUCA 30071 COL-INSTITUTO GEOGRAFICO AGUST 72100 - Contractual Services-Companies 93,017.60 32.40
75100 - Facilities & Administration 4,650.88 162
ACTIVITY 1.6 1.6-009518-CEPDIPO 009518-Centro Pensamiento Dialogico 30071 COL-INSTITUTO GEOGRAFICO AGUST 72100 - Contractual Services-Companies 66,459.00 4,124.15
75100 - Facilities & Administration 3,322.95 206.21
Activity 2.1 - 001981 2.1 PNUD Entrega de Insi 001981-UNDP 30071 COL-INSTITUTO GEOGRAFICO AGUST 72100 - Contractual Services-Companies 1,908,563.67 876,815.33
75100 - Facilities & Administration 95,428.18 43,840.77
Activity 3.2 - 014679 3.2 CORPROGRESO Activi 014679-COL-CORP INVESTIGACION DESARRO 30071 COL-INSTITUTO GEOGRAFICO AGUST 72100 - Contractual Services-Companies 620,000.00 910,000.00 5,573,892.42
75100 - Facilities & Administration 31,000.00 45,500.00 278,694.62

Total general

3,587,587.31

1,870,280.24

8,739,130.38
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DOCUMENTO DE PROYECTO Alsenvicio

de las personas
y las naciones

Colombia

(Mediante revision J, se reemplaza el del 11 de diciembre de 2023)

Titulo del Proyecto: Cooperacidn técnica para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de la gestion
territorial que contribuyan a la implementacion de la Politica Publica de Catastro Multipropdsito para el Sistema de
Administracidn de Territorio.

Numero del Proyecto: 01001442

Asociado en la Implementacidn: Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC

Fecha de inicio: 24 /11/ 2023 Fecha de finalizacién: 31/12/ 2026
Fecha PAC: 30/10/2023; 18/03/2024; 12/08/2024; 02/12/2025

Breve Descripcion

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 establece para el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) metas como
la actualizacidn catastral del 70% del area geografica del pais y del 91,36% de los PDET, al tiempo que busca formar
o actualizar catastros multipropdsito casi 600 municipios del pais. De otro lado, como parte del Acuerdo Final para
la Paz, se destaca la formacidn y actualizacion del catastro e impuesto predial rural para promover el uso sostenible
de la tierra, crear un sistema de informacidn agraria integral, aumentar el recaudo municipal y regularizar la
propiedad de la tierra. Por ello, el uso del catastro multipropdsito se destaca como una herramienta clave para
resolver problemas en la gestién de la tierra en Colombia, mejorando la seguridad juridica, la planificacion territorial
y reduciendo conflictos por el uso del suelo. Para operativizar esto, se propuso un Sistema General de Informacién
Catastral, integral y multipropdsito para facilitar la toma de decisiones y fomentar la equidad en la tenencia de la
tierra. Ello implica trabajar en las capacidades institucionales de los actores estratégicos nacionales y territoriales
que implementaran este sistema. Es por ello, que este proyecto tendra como objeto la “cooperacidon técnica para el
fortalecimiento de las capacidades institucionales y de la gestidn territorial que contribuyan a la implementacién de
la Politica Publica de Catastro Multipropdsito para el Sistema de Administracién del Territorio”. En esta suma de
esfuerzos, el PNUD, junto con el IGAC se proponen como objetivos especificos: i) fortalecer las capacidades de las
comunidades étnicas, campesinas y otros actores clave en la gestién geogrdfica del pais, con el propédsito de
empoderarlas como socios estratégicos en la toma de decisiones vinculadas a su territorio mediante la promocién
de la autonomia, la sostenibilidad y la participacion activa en la construccion de un desarrollo territorial inclusivo; ii)
Contribuir en la optimizacién de los procesos para generar informacion, productos y servicios geodésicos,
geograficos, agroldgicos y cartograficos, con los requisitos técnicos necesarios en la toma de decisiones estratégicas
y sostenibles para la planificacion territorial y el desarrollo sostenible; iii) apoyar la implementacién de la gestidon
catastral como herramienta para fortalecer el sistema de administracion del territorio y mejorar la eficiencia,
transparencia y accesibilidad en la informacién geoespacial que permita desarrollar un marco sélido para impulsar
la toma de decisiones informadas, facilite la planificacidn territorial y contribuya al desarrollo sostenible, asegurando
la integridad y sostenibilidad de la informacion.

Contribucién a Resultados (UNSDCF, CPD, RPD): Total de USD $ 14.196.997,93
UNSDCF 2024-2027: recursos
Output 1.1.4. Apoyo a la implementacién de la Reforma Rural Integral en el| ~ [réqueridos
marco del acceso, formalizacién, ordenamiento y uso de la tierra incluyendo| ~ [Total de TRAC PNUD
el Catastro Multipropdsito, los Planes Nacionales Sectoriales y los Programas| ~ [FECUrsos Donante [USD$ 14.196.997,93
de Desarrollo con Enfoque Territorial. asignados Donante
Gobierno
CPD 2025-2027: En especie

Output 1.3 El Gobierno puede desarrollar estrategias para implementar el
IAcuerdo de Paz de 2016, incluyendo la reintegracion, la reforma rural integral,
los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial y otros procesos de
didlogo de paz y resolucidn de conflictos con un enfoque territorial.

SP 2026-2029 No financiado
2.2 Fortalecimiento de la gobernanza democratica, el estado de derecho y la
rendicion de cuentas para garantizar un acceso a la justicia, la seguridad, una
esfera publica abierta y el pleno disfrute de los derechos humanos centrados
en las personas.
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l. DESAFios DE DESARROLLO

En los ultimos afios, Colombia ha enfrentado desafios significativos en la gestidn de la tierra, marcados por problemas
relacionados con la falta de informacidn precisa y actualizada sobre la propiedad de la tierra, la inseguridad juridica, y la
conflictividad en el uso del suelo. La carencia de un sistema de catastro multipropdsito efectivo ha contribuido a la
informalidad, la falta de claridad en los limites de propiedad y la inadecuada planificacion territorial. Estos problemas no
solo han afectado la seguridad juridica de la propiedad, sino que también han generado diversas tensiones y conflictos,
especialmente en zonas rurales. La implementacion de estrategias como el catastro multipropdsito (CM) busca abordar
estas deficiencias, brindando una herramienta integral para la identificacion precisa de la propiedad, la caracterizacion
del uso del suelo y la planificacién.

Adicionalmente, el CONPES 4007 de 2020 “Estrategia para el fortalecimiento de la gobernanza en el Sistema de
Administracion del Territorio” sefiala las fragilidades en la gobernanza histérica de la tierra, la falta de formalidad, la
ausencia de un mapeo integral de actores y procesos relacionados con el territorio y la prevalencia de conflictos por el
uso de la tierra. De alli, que impulsa el disefio de un Sistema de Administracion del Territorio que consiste en la
“administracién tanto de los bienes inmuebles privados como de los bienes inmuebles de uso publico, los predios de la
Nacion, las areas protegidas, las tierras comunales de grupos étnicos, el patrimonio cultural y arqueoldgico de la Nacion,
tanto en suelo, subsuelo” para fortalecer la generaciéon de informacion e interoperabilidad de datos; desarrollar
estrategias para el uso y difusidon de la informacion territorial, y trazar la hoja de ruta para la formalizacién del SAT,
integrando procesos y actores.

De otro lado, en el punto 1.1.9 del Acuerdo Final para la terminacion del conflicto y la construccién de una Paz estable y
duradera, suscrito entre el Gobierno Nacional y la guerrilla de las FARC-EP, se establece la creacion de un Sistema General
de Informacion Catastral, integral y multipropdsito, con el objetivo de formar y actualizar el catastro rural en un plazo
maximo de 7 afios. Este sistema busca propiciar el uso adecuado, productivo y sostenible de la tierra, fomentar el
desarrollo agrario integral, aumentar el recaudo efectivo de los municipios, estimular la desconcentracién de la propiedad
rural improductiva y regularizar con transparencia la propiedad de la tierra.

A partir de ello, el Gobierno Nacional esta trabajando en una estrategia para la adopcién e implementacién Catastral
Multipropésito (rural y urbana), que incluya procesos de fortalecimiento de capacidades institucionales y tecnoldgicas y
la implementacion territorial del catastro multipropdsito en articulacién con el Sistema de Administracién del Territorio.
Esta estrategia impacta positivamente en la inclusién social, la reduccion de desigualdades y el desarrollo rural integral
puesto que puede llegar a proporcionar seguridad juridica a propietarios, especialmente en comunidades rurales y
étnicas, fortalecer el tejido social, promover la confianza y prevenir conflictos por el uso de la tierra. Ademas, el catastro
multipropésito es esencial para la implementacion de la Reforma Rural Integral (RRI), promoviendo el desarrollo
sostenible en dreas rurales y garantizando un uso adecuado y sostenible de los recursos naturales. Ademds, puede
mejorar las condiciones de vida y las oportunidades patrimoniales de las poblaciones rurales mas vulnerables,
contribuyendo a la reduccién de desigualdades en el acceso a la tierra y los recursos naturales.

II. ESTRATEGIA

El proyecto resultante de la alianza entre el PNUD y el IGAC contribuird en el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y de la gestidn territorial para la implementacién de la Politica Publica de Catastro Multipropdsito y el
Sistema de Administracion del Territorio. Este fortalecimiento se centrara en capacitar a las comunidades étnicas,
campesinas y otros actores estratégicos en la gestion geografica del pais. El objetivo es empoderarlos como socios
estratégicos en la toma de decisiones relacionadas con sus propios territorios, promoviendo la autonomia, sostenibilidad
y participacion activa en la construccién de un desarrollo territorial inclusivo. Ademas, el proyecto buscara optimizar los
procesos para generar informacién, productos y servicios geodésicos, geograficos, agrolégicos y cartograficos en mas de
816 centros poblados en 96 municipios, con los requisitos técnicos necesarios para respaldar decisiones estratégicas y
sostenibles en la planificacidn territorial. Otro aspecto fundamental del proyecto es el respaldo a la implementacion de
la gestion catastral como herramienta para fortalecer el Sistema de Administracidn del Territorio. Esto implica mejorar la
eficiencia, transparencia y accesibilidad en la informacion geoespacial. Este enfoque permitira desarrollar un marco sélido
para impulsar decisiones informadas, facilitar la planificacion territorial y contribuir al desarrollo sostenible.

En este sentido, la Teoria del Cambio del Proyecto (TdC) contempla que: si se empodera a los socios estratégicos,
(incluyendo las comunidades locales) para gestionar autdnomamente sus territorios, fortaleciendo sus capacidades; si se
proporciona informacidn técnica actualizada para mejorar la eficiencia en la toma de decisiones de planificacion; y si se
establece una gestidn catastral efectiva que facilite la planificacién y apoye el desarrollo sostenible, entonces en conjunto,
estos elementos forman una sinergia que impactara positivamente en la mejora de la administracidn territorial y la
promocidn del desarrollo sostenible y la equidad territorial en Colombia. La Teoria de Cambio propuesta subraya la
importancia de la interconexion entre el empoderamiento comunitario, la informacion técnica y la gestidn catastral para
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alcanzar un cambio transformador en el contexto de la Politica de Catastro Multipropdsito. Esto guarda relacién con
generar mecanismos para hacer participe a la poblacién de los municipios priorizados por el IGAC, mejorando el costo —
eficiencia de los procesos de Barrido Predial Masivo — BPM, viabilizando aspectos que facilitan la replicabilidad de la
actualizacién catastral al nivel nacional, tomando como base la transferencia de conocimiento a las comunidades en
aspectos de reconocimiento catastral.

Hipotesis de cambio ‘ Impacto final ’ |

S I B Fortalecer Comunidades: Permitir a las
ENTON CES ™, comunidades ser socios estratégicos en la
9_ toma de decisiones para su desarrollo
territorial, promoviendo autonomia y
*Sl se empodera a las ENTONCES se fortalecen las sostenibilidad.
comunidades para que gestionen capacidades comunitarias y se
auténomamente sus territorios contribuye a la @ Generar Informacién de Calidad: Proporcionar
mediante el fortalecimiento de sus implementacion efectiva de la — informacion geodésica y cartografica precisa y
capacidades. Politica Pablica de Catastro actualizada para mejorar la planificacion
+Sl se tiene informacion técnica Multipropésito, mejorando la territorial y desarrollo sostenible.
actualizada para mejorar la administracion territorial y . L.
eficiencia en la toma de decisiones fomentando el desarrolla T Optl.n'uzar la Gestién Calsstrfal:Hace_rfie la
de planificacion. sostenible y la equidad E gestion catastral una herramienta eficiente
L. - N para tomar decisiones informadas, facilitar la
+Sl hay una gestion catastral territorial en Colombia.

planificacién territorial y garantizar la
integridad vy sostenibilidad de la informacién
geoespacial

efectiva que facilite la planificacién
y apoye el desarrollo sostenible.

El éxito y la sostenibilidad de esta TdC dependen de varias suposiciones criticas adicionales que abarcan tanto factores
internos como externos: En primer lugar, se asume que las comunidades participantes mantendran un compromiso
continuo a lo largo de todas las fases del proyecto, desempefiando un papel activo en la gestion territorial incluso después
de la implementacion del Proyecto. También se supone esencial la cooperacion continua de entidades gubernamentales,
tanto a nivel local como nacional, asi como la estabilidad politica y social en las areas de intervencidon. Adicionalmente, la
promocion de la inclusidén y equidad de género se presenta como otra suposicion critica, reconociendo y abordando las
diferentes necesidades y roles de hombres y mujeres en las comunidades involucradas. De la misma manera, la
aceptacién y adopcidn de nuevas tecnologias por parte de las comunidades y otras partes interesadas también se plantea
como una suposicion critica. Ademds, se presupone que la transferencia de conocimiento a las comunidades sobre
reconocimiento catastral y gestidn territorial se llevard a cabo de manera efectiva, asegurando una comprension y
aplicacién adecuadas de los conceptos aprendidos.

La TdC del proyecto establece un vinculo claro con la TdC del CPD al enfocarse en el empoderamiento de las comunidades
y la transferencia de conocimiento, aspectos fundamentales para la participacién efectiva de la poblacién en los procesos
de actualizaciéon catastral. Este empoderamiento comunitario no solo contribuye a los resultados inmediatos del
proyecto, sino que también se alinea estratégicamente con los objetivos a largo plazo del CPD y del UNSCDF.

El proyecto contribuye al UNSDCF 2024-2027 en su Output 1.1.4. Apoyo a la implementacién de la Reforma Rural Integral
en el marco del acceso, formalizacién, ordenamiento y uso de la tierra incluyendo el Catastro Multipropdsito, los Planes
Nacionales Sectoriales y los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial. De esta manera, el proyecto impulsa e
implementa los procesos de actualizacion catastral que son base para adelantar el Sistema de Administracién del
Territorio y en este sentido acelerar el cumplimiento de la agenda 2030, apoyando simultdneamente la formalizacion y
regularizacion de tierras en el pais.

De igual manera, contribuye al CPD 2025-2027: Outcome 1. Consolidacion de la paz, seguridad humana y justicia social.
Especificamente a los Output 1.3 del CPD: El Gobierno puede desarrollar estrategias para implementar el Acuerdo de Paz
de 2016, incluyendo la reintegracidn, la reforma rural integral, los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial y otros
procesos de dialogo de paz y resolucién de conflictos con un enfoque territorial. Asimismo, contribuye al Plan Estratégico
del PNUD 2026-2029 en el Output 2.2 del CPD “Fortalecimiento de la gobernanza democratica, el estado de derecho y la
rendicién de cuentas para garantizar un acceso a la justicia, la seguridad, una esfera publica abierta y el pleno disfrute de
los derechos humanos centrados en las personas”. Esta alineacidn se evidencia principalmente en los siguientes
indicadores del proyecto: 1.1 (estrategias de didlogo adaptadas a pueblos étnicos y poblacidn campesina), 1.2 (mejora en
el fortalecimiento de capacidades organizacionales), porque contribuyen a una gobernanza inclusiva y centrada en las
personas bajo el principio LNOB. De manera complementaria, el indicador 3.4 (soluciones innovadoras para gestion
catastral/geoespacial) que fortalecen la capacidad institucional, la transparencia, la eficiencia y la transformacidn digital
del sector publico.

De la misma manera, a través de la gestion del Sistema de Administracion de Tierras y la promocion de la Politica de
Catastro Multiproposito el proyecto busca abordar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con la
superacion de la pobreza, la promocion de la igualdad de género y la reduccidn de las desigualdades. Los ODS mas
relacionados con el Proyecto son: i) 1.4: “Garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y
vulnerables, tengan igualdad de derechos a los recursos econémicos, asi como acceso a la propiedad y al control sobre la
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tierra y otros recursos naturales”, ya que aborda la cuestién de la propiedad de la tierra y la distribucion equitativa de los
recursos, lo que puede contribuir a reducir la pobreza y la exclusion en las dreas rurales; ii) 5.a: “Emprender reformas que
otorguen a las mujeres los mismos derechos a los recursos econémicos, asi como el acceso a la propiedad y al control
sobre la tierra y otros recursos naturales”, dado que el proyecto busca garantizar la participacion activa de las mujeres
rurales y promover la igualdad de género en la tenencia de la tierra; y iii) 10.3: “Garantizar la igualdad de oportunidades
y reducir la desigualdad de resultado, incluso eliminando leyes, politicas y practicas discriminatorias y promoviendo
legislacion, politicas y acciones adecuadas en este sentido”, ya que trabaja en la reduccién de desigualdades relacionadas
con la propiedad de la tierra y promueve su distribucién equitativa.

En particular las acciones por parte del PNUD y el socio estratégico el IGAC, para abordar los desafios del desarrollo se
detallan a continuacién, teniendo como referente que el IGAC no delega los aspectos técnicos de su misionalidad:

e  Fortalecer las capacidades de las comunidades étnicas, campesinas y otros actores clave en la gestion geografica
del pais, con el propdsito de empoderarlas como socios estratégicos en la toma de decisiones vinculadas a su
territorio mediante la promocion de la autonomia, la sostenibilidad y la participacion activa en la construccion de
un desarrollo territorial inclusivo: E| PNUD apoyara la transferencia de conocimiento a organizaciones de la sociedad
civil y otros actores claves, mediante la consolidacidon de Acuerdos de Subvenciones de Bajo Valor (ASBV) en los
municipios a implementar. Se desarrollaran mdédulos articulados a la iniciativa de escuelas interculturales del IGAC
para orientar la transferencia de temas de género, autoproteccion, justicia social, gestion de conflictos, ademas de
la temética de reconocimiento catastral.

e  Contribuir en la optimizacion de los procesos para generar informacion, productos y servicios geodésicos,
geograficos, agrolégicos y cartograficos, con los requisitos técnicos necesarios en la toma de decisiones
estratégicas y sostenibles para la planificacion territorial y el desarrollo sostenible: El PNUD, mediante el Centro de
Servicios gestionara las licitaciones para la adquisicién de imagenes de tecnologia LIDAR tanto para 692 centros
poblados rurales como para 124 zonas urbanas de los municipios priorizados para intervencion; igualmente orientara
el postproceso de los insumos, lo cual se articulara con la tecnologia de Drones que lidera el Laboratorio de
Aceleracién y con el “Embedding Digital Thinking into Project Design”.

e Apoyar la implementacion de la gestion catastral como herramienta para fortalecer el sistema de administracion
del territorio y mejorar la eficiencia, transparencia y accesibilidad en la informacion geoespacial que permita
desarrollar un marco sélido para impulsar la toma de decisiones informadas, facilite la planificacion territorial y
contribuya al desarrollo sostenible, asegurando la integridad y sostenibilidad de la informacién: EIl PNUD apoyara
al IGAC en la gestidn operativa, logistica y de talento humano para el desarrollo de un Modelo de Optimizacién para
la Conservacién Catastral. Ademads, ayudard a implementar un Modelo de Flujo en Redes para mejorar la eficiencia
operativa y la consolidacion de un plan nacional para simplificar los procedimientos administrativos relacionados con
la conservacién catastral, incluyendo las solicitudes relacionadas con la restitucidon de tierras y el apoyo a la
formalizacién de territorios colectivos. Dicho apoyo se viabilizard mediante la consolidacion de un Acuerdo de Partes
Responsables que permita suplir los requerimientos operativos del mismo. Adicionalmente, se pretende el
fortalecimiento e integracion de las plataformas tecnolédgicas de informacién geografica del SAT mediante
actualizacion tecnoldgica, interoperabilidad, adopcidn de arquitecturas hibridas en la nube y mejora en seguridad y
gobernanza de datos. Ademas, el desarrollo de soluciones innovadoras para la gestidén catastral y geoespacial,
incorporando automatizacidn, modelos 3D con LiDAR, validacion cartografica, detecciéon de cambios y conciliacion
Catastro—Registro, junto con esquemas de innovacidn y participacidn. Igualmente, la implementacidn de estrategias
de adopcidn tecnoldgica y fortalecimiento institucional que aseguren la apropiacion, sostenibilidad, monitoreo y
alineacidn arquitectdnica de las soluciones desarrolladas.

1. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

En el marco del presente proyecto, junto con el socio estratégico en la implementacion y la institucionalidad relacionada
con el tema de tierras del nivel nacional, regional y local; se pretende apoyar al IGAC para el logro de las siguientes
apuestas institucionales:

1. Fortalecer las capacidades de las comunidades étnicas, campesinas y otros actores clave en la gestién geografica del
pais, con el propdsito de empoderarlas como socios estratégicos en la toma de decisiones vinculadas a su territorio



Docusign Envelope ID: 0685D0DB-206B-4E73-A031-5D8275235360

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Documento de Proyecto

mediante la promocidn de la autonomia, la sostenibilidad y la participacién activa en la construccion de un desarrollo
territorial inclusivo.

2. Contribuir en la optimizacion de los procesos para generar informacidn, productos y servicios geodésicos,
geograficos, agroldgicos y cartograficos de 816 centros poblados en 96 municipios, con los requisitos técnicos
necesarios en la toma de decisiones estratégicas y sostenibles para la planificacién territorial y el desarrollo
sostenible.

3. Apoyar laimplementacion de la gestion catastral como herramienta para fortalecer el sistema de administracion del
territorio y mejorar la eficiencia, transparencia y accesibilidad en la informacidn geoespacial que permita desarrollar
un marco sélido para impulsar la toma de decisiones informadas, facilite la planificacién territorial y contribuya al
desarrollo sostenible, asegurando la integridad y sostenibilidad de la informacion.

A continuacion, se detalla el conjunto de actividades y subactividades que viabilizan cada uno de los resultados:

R1. Fortalecer las capacidades de las comunidades étnicas, campesinas y otros actores clave en la gestion geografica
del pais, con el propdsito de empoderarlas como socios estratégicos en la toma de decisiones vinculadas a su territorio
mediante la promocidn de la autonomia, la sostenibilidad y la participacion activa en la construccién de un desarrollo
territorial inclusivo: Lo anterior, con el propdsito de empoderarlas como socios estratégicos en la toma de decisiones
vinculadas a su territorio mediante la promocion de la autonomia, la sostenibilidad y la participacidén en la construccion
de un desarrollo territorial inclusivo, mediante las siguientes actividades:

- Promover la apropiacién efectiva de la informacién sobre la materia, en el desarrollo territorial de los municipios,
a través del fortalecimiento de capacidades en socios estratégicos, incluyendo organizaciones de la sociedad
civil, organizaciones étnicas, organizaciones de base comunitaria y entes territoriales.

- Impulsar y promover el desarrollo de espacios colaborativos con los socios estratégicos del IGAC (Agencias
gubernamentales relacionadas con la propiedad de la tierra y la planificacidn urbana; ONG involucradas en temas
de desarrollo sostenible y ordenamiento territorial; Instituciones académicas con experiencia en geografia,
cartografia y sistemas de informacién geogréfica y Organizaciones de la sociedad civil interesadas en la gestion
de la tierra) para identificar oportunidades y desafios especificos en la implementacidn de la politica de catastro
multipropdsito, con un enfoque participativo y de co-creacién de soluciones adaptadas a cada contexto local.

- Contribuir en el desarrollo y fortalecimiento de habilidades organizacionales, tanto en el dmbito administrativo
como en el técnico, para identificar y definir el papel estratégico a desempefiar en la implementacion de la
politica de CM.

- Impulsar procesos de fortalecimiento de capacidades técnicas e implementacion de Escuelas Interculturales de
Geografia para la Vida (EIGV) con organizaciones étnicas, esta vez con énfasis en Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP), y apoyo en la implementacion de las recomendaciones y
acuerdos derivados de la Consulta Previa del Catastro Multipropdsito con Comunidades Negras y del Sistema de
Informacion Geografica para Comunidades Negras (SIGCNARP).

e Apoyar administrativa, técnica y operativamente, en la Identificacion y desarrollo de una base sélida de legitimidad
y apropiacion social, mediante la participacion activa, el didlogo continuo y las estrategias de divulgacién adaptadas
a las particularidades del territorio nacional, con enfoque participativo para la apropiacién de la politica de Catastro
Multipropdsito por las comunidades, que no solo cumple con los estdndares técnicos, sino que también es
respaldado y valorado por los ciudadanos y actores locales clave, a partir de las siguientes actividades desarrolladas
por el IGAC:

- Fortalecimiento y legitimacidn las relaciones interinstitucionales para una implementacion exitosa y sostenible
de la politica de catastro multipropdsito mediante el desarrollo de herramientas y guias disefiadas para el trabajo
con diferentes segmentos de la poblacién, que facilitan la promocién de una comunicacion mas efectiva y
respetuosa entre los equipos de trabajo y sus aliados, garantizando enfoques diferenciales y considerando las
particularidades culturales y sociales de cada grupo.

- Adaptar estrategias de didlogo y trabajo para abordar por los profesionales del IGACy sus aliados las necesidades
especificas de pueblos y comunidades étnicas, asi como de la poblacidn campesina, con el fin de asegurar que la
politica sea implementada de manera equitativa, fortalecer la participacion y la representacion diversa en los
espacios de didlogo e institucionales, generando un impacto positivo a nivel social y comunitario.

- Construir e impulsar una estrategia de difusién participativa para la implementaciéon de politica de catastro
multipropdsito que permita involucrar activamente a la comunidad y a diferentes actores clave en el proceso de
comunicacién, ejecucion y fomento de la participacion bidireccional para crear un didlogo constante entre los
responsables de la politica y los ciudadanos.
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- Brindar apoyo en los espacios de interlocucion previstos en el Modelo operativo del Catastro Multipropdsito e
impulsar la Estrategia de difusién comunitaria de la Politica de Catastro Multipropdsito y su nexo con la Reforma
Rural Integral y el Sistema de Administracion del Territorio (SAT).

R2. Contribuir en la optimizacion de los procesos para generar informacién, productos y servicios geodésicos,
geograficos, agroldgicos y cartograficos, con los requisitos técnicos necesarios en la toma de decisiones estratégicas y
sostenibles para la planificacion territorial y el desarrollo sostenible: Procesos para la generacion de informacion,
productos y servicios geodésicos, geograficos, agroldgicos y cartograficos de 816 centros poblados en 96 municipios
seleccionados. Incluye las siguientes actividades:

e Apoyar administrativa, técnica y operativamente para el fortalecimiento de los procesos para generacidon de
informacién agrologica, geografica y cartografica necesaria en la planificacion y gestidn sostenible del territorio, la
identificaciéon de zonas para inversidn en infraestructura y servicios publicos, para la produccién de alimentos y para
la implementacion de politicas publicas de catastro multipropésito y Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
(OSPR) entre otras, contemplando las siguientes actividades:

- Generacion de Cartografia Basica tanto para 692 centros poblados rurales como para 124 zonas urbanas de los
municipios priorizados para intervencién, incluyendo la recopilacion de datos geograficos, la seleccion de escalas
apropiadas y la creacion de mapas que cumplan con las especificaciones técnicas necesarias.

- Elalcance de los servicios incluye la captura, procesamiento y entrega de productos de cartografia basica urbana
(Ortoimagenes, Modelos Digitales de Terreno y Bases de datos Cartograficas Vectoriales) los cuales deben ser
generados a partir de imagenes oOpticas, puntos de control terrestre tomados en campo con equipos GNSS de
alta precision y nube de datos LiDAR en clasificacion terreno/no terreno.

- Ademas, incluye la generacion de Modelos 3D Texturizados, los cuales deberan ser producto de la captura y
procesamiento de imagenes dpticas de cdmara oblicua, Nubes de datos LiDAR y puntos de control terrestre
tomados en campo con equipos GNSS de alta precisién.

- Cumplimiento de las especificaciones técnicas solicitadas de la cartografia generada, incluyendo la verificacion
de la calidad de la cartografia, la correccidn de posibles errores topograficos y la garantia de que la informacion
cartografica sea precisa y Util para los programas y proyectos de ordenamiento del territorio.

- Mejoramiento de las capacidades institucionales para la produccion de informacion agrologica, geografica y
cartografica bajo altos estandares de calidad para la sostenibilidad y la participacion ciudadana que contribuya
al desarrollo armonioso y equitativo del territorio nacional

R3. Apoyar la implementacidn de la gestion catastral como herramienta para fortalecer el sistema de administracion
del territorio y mejorar la eficiencia, transparencia y accesibilidad en la informacion geoespacial que permita
desarrollar un marco sélido para impulsar la toma de decisiones informadas, facilite la planificacion territorial y
contribuya al desarrollo sostenible, asegurando la integridad y sostenibilidad de la informacidn: Se trata de apoyar la
implementacion de la gestion catastral como herramienta para fortalecer el sistema de administracion del territorio y
mejorar la eficiencia, transparencia y accesibilidad en la informacion geoespacial que permita desarrollar un marco sélido
para impulsar la toma de decisiones informadas, facilite la planificacidn territorial y contribuya al desarrollo sostenible,
asegurando la integridad y sostenibilidad de la informacidn. Incluye las siguientes actividades:

e Apoyar administrativa, técnica y operativamente en el desarrollo de un modelo de Optimizacién para la Conservacion
Catastral para mejorar los aspectos técnicos y temporales de la gestion catastral y contribuir a la sostenibilidad a
largo plazo de la informacién, proporcionando una base sélida y eficiente para la toma de decisiones y la planificacion
territorial en las siguientes actividades desarrolladas por el IGAC:

- Identificar areas geograficas y registros catastrales que necesitan atencidn prioritaria utilizando criterios como
la antigliedad de la informacion, la tasa de cambio en la propiedad y la frecuencia de transacciones inmobiliarias
para determinar las areas mas criticas.

- Desarrollar una herramienta de planificacion que permita analizar los recursos disponibles, como personal,
tecnologia y presupuesto, con el fin de optimizar la designacion eficiente para la revisién de registros, la
implementacion de tecnologias avanzadas y la gestion financiera adecuada.

- Realizar una optimizacion y analisis de datos de los procesos administrativos asociados con la conservacion
catastral para implementar mejoras en la gestion de tramites, la digitalizaciéon de documentos y la coordinacion
entre instancias para mejorar la prestacion de los servicios catastrales

e Apoyar administrativa, técnica y operativamente en la definicion de un Modelo de Flujo en Redes con un enfoque
innovador que permita optimizar y mejorar la eficiencia operativa de los procesos internos, la satisfaccion del usuario
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y las capacidades institucionales del IGAC para la conservacion catastral para realizar una planificacién a largo plazo
mas informada vy eficaz, ruteos para la atencion de los tramites, permitiendo una distribucion mas eficiente de
recursos y servicios en consonancia con las necesidades cambiantes de las dindmicas inmobiliarias del pais mediante
las siguientes actividades desarrolladas por el IGAC:

- Implementar el Modelo de Flujo en Redes para identificar puntos criticos en el proceso de tramites, permitiendo
a ambas instituciones realizar ajustes estratégicos para optimizar la eficiencia y reducir tiempos de respuesta.

- Optimizary agilizar los tramites de conservacién catastral del IGAC a través de la implementacién de un Modelo
de Flujo en Redes y la creacion de un aplicativo que permita generar rutas de trabajo eficientes para los equipos
asociados, considerando la ubicacién geografica de los tramites radicados.

e Apoyar administrativa, técnica y operativamente, la consolidacién e implementacidon de la primera fase del Plan
Nacional de descongestidon de trdmites de conservacién catastral que incluye diseiiar e implementar un plan que
simplifique y agilice los procedimientos administrativos relacionados con la conservacion catastral., bajo las
siguientes actividades desarrolladas por el IGAC:

- Implementar el Plan Nacional de descongestion de tramites de conservacion catastral, con el fin de agilizar y
simplificar los procedimientos administrativos asociados a la conservacion catastral.

- Mejorar la eficiencia operativa, mediante la reduccion de tiempos de respuesta para optimizar la prestacién de
servicios administrativos sobre los ciudadanos y mejorar la eficiencia del sistema.

- Sostenibilidad y mejora continua de la informacion catastral en el pais como herramienta que proporciona
informacién detallada y actualizada sobre el territorio, permitiendo una planificacién territorial eficiente para
desarrollar de manera ordenada y sostenible las regiones del pais, optimizando el uso de recursos y fomentando
el desarrollo equitativo

e Apoyar administrativa, técnica y operativamente en el proceso para la Mejora y fortalecimiento de las capacidades
institucionales en el rol técnico del IGAC para dar cumplimiento a la politica de atencidn y reparacién integral de las
victimas del conflicto armado, procesos con la Unidad de Restitucidn de Tierras— URT y las decisiones y fallos emitidas
por Jueces y Magistrados, contempladas en las siguientes actividades desarrolladas por el IGAC:

- Desarrollar e implementar un sistema eficiente para la gestion y monitoreo a solicitudes y requerimientos, tanto
de la Unidad de Restitucion de Tierras como de jueces y magistrados especializados en restitucion de tierras,
garantizando la provision de informacidn técnica precisa.

e Apoyar administrativa, técnica y operativamente en las iniciativas de mejora y fortalecimiento de las capacidades
institucionales para monitoreo, seguimiento, atencidn, asesoria e intercambio de informacidn geografica, catastral y
cartografica requerida como insumo para apoyar la revision y emision de conceptos técnicos de los proyectos de
acuerdo de formalizacidn de territorios colectivos (Resguardos indigenas y Consejos Comunitarios de Comunidades
negras) impulsados por la Agencia Nacional de Tierras en el marco de la politica de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural (OSPR) y normatividad vigente; a partir de las siguientes actividades desarrolladas por el IGAC:

- Desarrollar e implementar un sistema eficiente para para el intercambio de informacidn geografica, catastral y
cartografica requerida en los procesos de titulacion colectiva, como insumo técnico en los proyectos de acuerdo
de formalizacién de la propiedad colectiva de territorios indigenas Consejos Comunitarios de Comunidades
negras impulsados por la ANT.

e Apoyar administrativa, técnica y operativamente el proceso de fortalecimiento e integracién de plataformas
tecnoldgicas institucionales: Esta actividad amplia la integracion e interoperabilidad de las principales plataformas
misionales del IGAC —incluyendo el Sistema Nacional Catastral (SNC), el Sistema Nacional de Informacién Catastral
(SINIC), la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE) y los componentes del modelo de Administracion
de Tierras (LADM)— para asegurar continuidad operativa, infraestructura escalable y procesos automatizados.

- El alcance incorpora actualizacidn tecnoldgica, adopcidn de arquitecturas hibridas en la nube, fortalecimiento
de la seguridad y gobernanza de datos, asi como la implementacidn de estandares que permitan el intercambio
eficiente de informacion con entidades territoriales y gestores catastrales.

e Apoyar administrativa, técnica y operativamente en el proceso para el desarrollo de soluciones innovadoras para la
gestidn catastral y geoespacial: Esta actividad impulsa la creacion e implementacién de soluciones avanzadas para
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transformar los procesos de produccidn, actualizacion y validacion de informacidon catastral y geoespacial,
incorporando automatizacidn, herramientas de andlisis avanzado y nuevos modelos de interaccién con la ciudadania.

- Sualcance integra la generacidon de modelos 3D a partir de datos LiDAR, la consolidacidon del modelo nacional de
velocidades geodésicas, una plataforma web automatizada de validacidon cartografica, herramientas de
extraccion geografica vectorial y sistemas de actualizacidon catastral basados en deteccién automatica de
cambios y conciliacion Catastro—Registro. También se incluye un modelo piloto de participacién ciudadanay la
conformacién de una red multisectorial de innovacidn para fortalecer capacidades y promover soluciones
replicables a nivel territorial.

e Apoyar administrativa, técnica y operativamente en el proceso de construccion de estrategias de adopcion
tecnoldgica y fortalecimiento institucional: Esta actividad impulsa la sostenibilidad de la transformacion tecnolégica
del IGAC mediante la apropiacién institucional, la gestion del cambio y el fortalecimiento de procesos internos.

- Su objetivo es asegurar que las nuevas herramientas, plataformas y soluciones tecnolégicas desarrolladas sean
incorporadas efectivamente por los servidores publicos a través de programas de formacién especializada,
mecanismos de gestion del conocimiento, documentacion de buenas practicas y estrategias de acompafiamiento
al cambio organizacional. De forma complementaria, se implementaran tableros de control y sistemas de
monitoreo para mejorar la toma de decisiones basada en datos, y se integraran elementos de arquitectura
empresarial para asegurar coherencia, eficiencia e interoperabilidad entre sistemas, procesos y datos,
consolidando asi un marco institucional sostenible e innovador.

Recursos requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para la puesta en marcha y desarrollo de proyecto, se mantendra un trabajo articulado con la Gerencia del PNUD y todas
las dreas que hacen parte de los equipos de operaciones en general. Entre ellas: Areas Misionales, la Gerencia de
Operaciones, la Unidad de Apoyo Estratégico, el Laboratorio de Innovacién y Aceleracion, Talentos Humanos, Oficina de
Seguridad, Finanzas y demas areas de soporte que sean pertinentes vincular de acuerdo con las dinamicas de
intervencion. Es importante mencionar que estas se desempefian a la luz de las directrices, politicas y procedimientos
establecidos desde la Sede y que se dinamizan en Kuala Lumpur (Malasia) y el Bureau Regional en Panama. Asi mismo, el
equipo técnico del Proyecto estara dispuesto en capacidades técnicas y conocimiento; para acompaiiar los procesos que
se requieran desde el IGAC y aportar en el disefio de metodologias y estrategias innovadoras que permitan alcanzar las
metas propuestas.

En cuanto a las consideraciones operativas para la ejecucion del proyecto Support to NIM, el equipo del PNUD asume la
responsabilidad directa de los procesos operativos, administrativos y financieros necesarios para lograr los resultados
propuestos. Ademas, se encargara de la orientacion y gestion de los insumos requeridos para llevar a cabo las acciones
planificadas, en estricta conformidad con las normas y procedimientos del PNUD. El plan incluye la contratacidn de bienes
y servicios fundamentales para el desarrollo del Proyecto. Por ejemplo, se planea la adquisicion de imagenes LIDAR
resolucion 1:2000 para para 692 centros poblados rurales como para 124 zonas urbanas de los municipios priorizados
para intervencion, y que podria incluir también la implementacion de una estrategia de drones.

En relacidn a los contratos de consultoria, se suscribirdn un contrato para la implementacion de una estrategia de gestion
del cambio para el proyecto de transformacion digital del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), que se utilizara en
el fortalecimiento de capacidades institucionales; asi como uno con uno para el disefio y puesta en marcha de una
Estrategia Integral de Comunicaciones del IGAC que permita amplificar el impacto de su gestién ante audiencias
estratégicas.

En temas de contrataciones de personal, se requiere la vinculacién del perfil de Monitoreo y Evaluacidn; y del Asistente
Técnico Gestidon y seguimiento ASBV (cuya cantidad de vacantes depende de la cantidad de ASBV firmados y las
necesidades operativas y financieras del Proyecto). Adicionalmente, se prevé la contratacién de un consultor individual
(IC) que estara encargado del control de calidad de los procesos de analitica de datos y sistemas.

Por ultimo, se requiere la activacion de otros servicios contractuales que comprenden la adquisicion de equipos, la gestion
de eventos y talleres de conocimiento; asi como la gestion de viajes para el equipo consultor y de funcionarios vinculados
al proyecto, incluyendo al IGAC y CORPROGRESO.

Finalmente, el proyecto plantea una intervencién de 37 meses, con una inversién de USD $14.196.997,93 establecidos

con base en las necesidades de cada uno de los productos propuestos a alcanzar y a la experiencia de implementacién de
proyectos similares. Para la implementacidn adecuada de esta propuesta, el PNUD contempla y pone a disposicién los
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recursos técnicos y humanos territoriales construidos a lo largo de 15 afos de experiencia consolidada en la construccion
de paz con enfoque territorial, a través de la presencia territorial con un equipo humano.

Alianzas

Dentro de la politica de implementacién de programas y proyectos del PNUD, se contempla la figura de Acuerdos con
Partes Responsables - APR, que como bien refieren permiten desarrollar actividades técnicas y operativas para la
dinamizacion de procesos en los territorios. Esta identificacion, parte de una evaluacidon de capacidades técnicas,
financieras y de experiencia relevante; que pueda aportar a los resultados de manera sustantiva, con un valor agregado
y que se engrane con las politicas y procedimientos de Proyecto, tanto de la entidad socia IGAC como del PNUD.

Como antecedente, CORPROGRESO es una organizacién que tiene el conocimiento técnico para la implementacion de
proyectos bajo la temdtica de tierras, dada su trayectoria en el apoyo a la implementacion de Planes de Ordenamiento
Social de la Propiedad Rural — POSPR en los municipios de Guaranda, Sucre, Ciénaga y Aracataca, Magdalena; en donde
se realizaron actividades especificas de catastro multipropdsito, como la revisién juridica de las escrituras, el
levantamiento topografico de forma directa o indirecta de predios, la visita técnica para verificar si se contaba con
infraestructuras como casa, corrales, u otro tipo de instalaciones. De igual forma, CORPROGRESO cuenta con las
capacidades de operacion que se requieren para el logro de los resultados del Proyecto, entre ellas: procedimientos
establecidos para compras y gastos, procesos de seleccién de talento humano, gestion y apoyo en oficinas, desarrollo de
la logistica y actividades necesarias a nivel territorial, que cuentan con la participacion de las comunidades.

En este sentido, CORPROGRESO desempefiara un papel fundamental en la implementacién del proyecto a través de la
suscripcion de un Acuerdo de Partes Responsables (APR) con esta organizacidn. Su rol serd ser corresponsable de la
gestion programatica de las actividades, lo que implica la elaboracién de los planes anuales de trabajo, la participacion
en los espacios de coordinacidn y gestidn del proyecto, y, en general, asegurar el logro de los resultados y productos
definidos en el marco de resultados del proyecto. La eleccion de CORPROGRESO como Parte Responsable se basa en la
consideracién expresa del IGAC, que reconoce su experiencia y conocimiento en temas relacionados con el catastro y la
implementacion de la Reforma Rural Integral a nivel territorial. En este contexto, los productos claves que se esperan de
CORPROGRESO incluyen: i) “Modelo de Optimizacidn para la Conservacion Catastral”, "Modelo de Flujo en Redes y un
"Plan Nacional de Descongestion de Tramites de Conservacidn Catastral". Es importante mencionar que la vinculacién, y
seguimiento a la implementacion de la Parte Responsable se haran siguiendo las normas y procedimientos de PNUD,
contenidas en el Harmonized Approach to Cash Transfer (HACT).

De igual manera, se tiene previsto el fortalecimiento de capacidades comunitarias en materia catastral, a través de la
figura de Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV), consistentes en “asignaciones monetarias no reembolsables
seleccionadas por medio de decisiones programaticas dirigidas a la sociedad civil y socios no gubernamentales con el fin
de generar y solicitar la generacién de soluciones a problemas del desarrollo”, en esencia estas permiten:

e Fortalecer la capacidad institucional de entidades fundamentales en el logro de los objetivos de desarrollo;

e Apoyar iniciativas de autoayuda comunitaria, las cuales pueden incluir actividades de generacion de ingresos
disefados para mitigar la pobreza;

e Promover actividades de apoyo a organizaciones e interconexion entre las Organizaciones de la Sociedad Civil
0OSC, gobierno y donantes.

e Apoyar alas ONGYy alas organizaciones comunitarias que trabajan con soluciones naturales, acciones de cambio
climatico, igualdad de género y actividades encaminadas a la erradicacion de la pobreza; y/o

El PNUD tendra un papel activo en la seleccidn de las organizaciones con las que se firmaran Acuerdos de Subvencién de
Bajo Valor (ASBV), esto asegurara la eleccion de socios adecuados y fomentara relaciones efectivas en el territorio. Para
ello, se implementaran medidas preventivas, como la construccién de matrices de riesgo y la creacion de mecanismos de
salvaguarda antes de la suscripcion de los Acuerdos, lo que ayudara a mitigar problemas potenciales y garantizar el éxito
del proyecto.

Para el caso de las organizaciones que suscriban Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor y que, por cualquier motivo no
puedan abrir cuenta bancaria corriente, podran utilizar cuenta de ahorros a nombre de la organizacion, y en estos casos,
los rendimientos que se generen en dichas cuentas, con motivo del desembolso de cada uno de los tramos de los
Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor por parte del PNUD, deberan ser reinvertidos en la misma iniciativa, por lo tanto,
no seran devueltos al PNUD. Para esta linea de Subvenciones se contempla las siguientes lineas de actividades:
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Facilitar la implementacién de la politica de catastro multipropdsito y promover la apropiacion efectiva de la
informaciéon multipropdsito en el desarrollo territorial de los municipios, a través del fortalecimiento de
capacidades en socios estratégicos, incluyendo organizaciones de la sociedad civil, organizaciones étnicas,
organizaciones de base comunitaria y entes territoriales.

Garantizar la participacién de las organizaciones de la sociedad civil, organizaciones étnicas y organizaciones de
base comunitaria para un mayor entendimiento y apropiacién de los conceptos y objetivos de la politica de
catastro multipropésito.

Impulsar y promover el desarrollo de espacios colaborativos con los socios estratégicos del IGAC para identificar
oportunidades y desafios especificos en la implementacion de la politica de catastro multipropdsito, con un
enfoque participativo y de co-creacién de soluciones adaptadas a cada contexto local.

Contribuir en el desarrollo y fortalecimiento de habilidades organizacionales, tanto en el ambito administrativo
como en el técnico, para identificar y definir el papel estratégico a desempefiar en la implementacion de la
Politica de Catastro Multipropdsito.

Apoyo logistico y metodoldgico en la Escuela Intercultural de Formacién para el Catastro Multipropdsito del
IGAC.

Impulsar procesos de fortalecimiento de capacidades técnicas e implementacion de Escuelas Interculturales de
Geografia para la Vida (EIGV) con organizaciones étnicas, esta vez con énfasis en Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP)

Apoyo en la implementacion de las recomendaciones y acuerdos derivados de la Consulta Previa del Catastro
Multipropésito con Comunidades Negras y del Sistema de Informacidon Geografica para Comunidades Negras
(SIGCNARP).

Brindar apoyo en los espacios de interlocucién previstos en el Modelo operativo del Catastro Multipropdsito e
impulsar la Estrategia de difusion comunitaria de la Politica de Catastro Multipropdsito y su nexo con la Reforma
Rural Integral y el Sistema de Administracion del Territorio (SAT).

Riesgos y Supuestos

Riesgos del proyecto: A continuacion, se describen los riesgos identificados del proyecto y las acciones planteadas para
mitigarlos:

Poca aceptacion y pérdida del apoyo de las administraciones territoriales y departamentales, como consecuencias
de los planes de gobiernos formulados por las nuevas autoridades electas.

Medidas de mitigacion: En primer lugar, se llevara a cabo un monitoreo y analisis constante del contexto politico
local en los municipios priorizados, tanto antes, durante como después del periodo electoral, con el objetivo de
anticipar y adaptarse a cualquier cambio en la direccidn politica. Ademas, se realizara un proceso de sensibilizacion
dirigido a las autoridades locales recién elegidas para informarles sobre la importancia y los beneficios del Catastro
Multipropdsito, buscando su respaldo. Asimismo, se promovera la participacion activa en los procesos de transicion
y empalme entre los gobiernos salientes y entrantes, asegurandose de incorporar las necesidades y preocupaciones
relacionadas con el catastro multipropdsito en la agenda de transicion.

Existencia de diversos grupos y/o personas que pueden ver el proceso como opuesto a sus intereses y que
pueden por tanto oponerse al mismo.

Medidas de mitigacion: Se garantizara la implementaciéon de una estrategia de comunicaciones que brinde
claridad a los diferentes actores involucrados en el proyecto con el animo de evitar oposiciones por
desinformacion, de forma paralela se trabajard articuladamente y permanente con las administraciones
municipales, con el fin de generar distintos escenarios de encuentro y dialogo con interesados en el proceso.

Imprevistos en la planificacidon de actividades que impidan dar respuesta oportuna a requerimientos puntuales
de la operacion.

Medidas de mitigacion: Durante la fase de planificacién del proyecto se aplicara metodologia de Marco Ldgico
para tener una aproximacién mas clara a los objetivos, indicadores, actividades y resultados esperados,
simultdneamente se realizardn mesas de seguimiento para contrastar el avance técnico versus la ejecucion
financiera. Adicionalmente, en caso de presentarse desviaciones en cronograma, costos o alcance, se vinculara
la linea de gobernanza del proyecto para establecer acciones en torno a los desfases que puedan generarse.

Dificultades para la identificacion de aliados territoriales que presten soportes operativo y logistico para la
consolidacién del objeto del presente Acuerdo.
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10.

11.

12.

Medidas de mitigacidn: Se realizara un mapeo de proveedores por municipio que cumplan con los parametros
necesarios para la prestacién del producto o servicio, de acuerdo con la planificacién detallada se plantearan
acciones que permitan suplir los requerimientos haciendo uso de proveedores de la regién.

Se mantienen las brechas de género entre mujeres y hombres o personas con identidades/orientaciones diversas
que participan del Proyecto.

Medidas de mitigacion: Se disefiara e implementard una estrategia de participacion que propicie la inclusion de
mujeres y personas con identidad/orientaciones diversas, también se llevard a cabo un proceso de
sensibilizacién al interior del equipo de proyecto para la promocion de la inclusion, impulsando la participacion
en el proceso de mujeres y personas con identidades u orientaciones diversas. De forma transversal se articulara
con la estrategia de comunicaciones una difusién de mensajes de inclusién y promocidn de participacion para
estas poblaciones.

Uso indebido, fraude o desvio de recursos orientados a las acciones del proyecto por parte de Partes
Responsables o Subvenciones de Bajo Valor (SBV).

Medidas de mitigacién: Se aplicard de forma rigurosa los protocolos HACT del PNUD para la transferencia de
recursos a terceros (partes responsables y SBV), ademas se generaran espacios de verificacion y control
financiero, aplicando instrumentos que brinden transparencia a la ejecucién de los recursos.

Activacion de amenazas en salud y orden publico (enfermedades virales o tropicales, nuevas movilizaciones
sociales masivas, etc.) que afecten a los equipos y grupos de interés, asi como las condiciones de acceso a los
territorios.

Medidas de mitigacidn: Se realizara una revision periddica de factores de seguridad por factores de salud u
orden publico, realizando analisis de contexto permanentemente, también se plantearan escenarios flexibles de
intervencion que permitan mitigar el eventual impacto de la materializacién del riesgo.

Eventos climdticos extremos que vayan en detrimento de las actividades del proyecto, inaccesibilidad a
determinadas zonas del territorio, cierre de carreteras o toma de imagenes que imposibiliten condiciones de
implementacién y que afectan directamente el R2 para el levantamiento cartografico.

Medidas de mitigacion: Se llevara a cabo monitoreo del riesgo y respuesta dentro del sistema de PM&E del
Proyecto, lo cual se articulard con la planificacion y ejecucion del proyecto procurando escenarios flexibles que
permitan compensar tiempos, paralelizar actividades o incluso modificar la priorizacion de intervencion
territorial.

Manejo inapropiado de informacién sensible y altos requerimientos para la disposicion de tecnologias
informaticas para el proceso de monitoreo y seguimiento en las zonas priorizadas para la intervencién.
Medidas de mitigacion: Se realizard un analisis detallado de requerimientos tecnoldgicos, a la vez que se
establecen las herramientas y protocolos informaticos apropiados para llevar a cabo un proceso de monitoreo y
seguimiento acorde con las necesidades del IGAC.

Proliferacion y avance en control territorial de grupos armados ilegales, asi como recrudecimiento de
expresiones de violencia en los territorios.

Medidas de mitigacidn: Se llevard a cabo monitoreo de situacion de seguridad en la regidn, en articulacién con
la fuerza publica y también con los actores comunitarios que ejercen liderazgos locales, con el animo de sondear
situaciones de orden publico que no se evidencian al nivel institucional.

Presencia de Minas Antipersonal (MAP) y/o Municiones Sin Explotar (MUSE), que afecten las visitas a campo.
Medidas de mitigacidn: Se articulard con las organizaciones que monitorean el tema al nivel territorial, PAICMA,
Presidencia de la Republica, fuerza publica, realizando un monitoreo constante de la ocurrencia de incidentes o
accidentes por presencia de minas antipersonas o municiones sin explotar en la regién.

Perdidas de recursos financieros debido (Diferencial cambiario) a factores macroecondmicos e inflacion que
inciden en la tasa de cambio del délar en Colombia.

Medidas de mitigacion: Se realizara la planificacion del proyecto teniendo en cuenta la variacion cambiaria
proyectada. De forma periddica se llevaran a cabo reuniones de monitoreo y seguimiento financiero a la
ejecucion del proyecto para establecer estrategias para compensar la eventual perdida de recurso financiero.
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13. Presentacién de casos de explotacion y abuso sexual en el marco del proyecto.
Medidas de mitigacion: Se realizara una socializacion de la politica de PEAS con el Donante, Partes Responsables
y socios implementadores del Proyecto.

14. Interoperabilidad limitada entre los sistemas del IGAC, entidades del SAT y otras plataformas externas, debido a
dependencias institucionales y cambios normativos en curso.
Medidas de mitigacion: Se llevaran a cabo mesas de trabajo preparatorias y permanentes para consolidar
requerimientos administrativos y técnicos con las entidades involucradas. Igualmente, la planeacion de tiempos
y procesos de manera oportuna, incorporando margenes de ajuste frente a cambios normativos y dependencias
externas.

15. Desalineacidn técnica entre el alcance inicialmente previsto y el incremento progresivo de requerimientos
tecnoldgicos durante la implementacién.
Medidas de mitigacion: Se definird una hoja de ruta tecnoldgica escalonada y priorizada, alineada con los
objetivos estratégicos del proyecto y se buscard asegurar perfiles técnicos adecuados desde el inicio e
implementar acompafnamiento especializado para la planeacion, priorizacién y secuenciacion tecnoldgica.

16. Baja adopcion institucional y resistencia al cambio por parte de equipos técnicos y administrativos frente a
nuevas herramientas, metodologias y procesos promovidos por el proyecto.
Medidas de mitigacidn: Se implementara una estrategia de gestidon del cambio que acompaiie todo el ciclo del
proyecto y se Fortalecer capacidades mediante procesos de formacidn practica e involucrar a los equipos del
IGAC en el disefio, validacién y pruebas de las soluciones.

17. Sobrecarga operativa y retrasos en la ejecucidon de las actividades a cargo de la APR seleccionada.
Medidas de mitigacion: Se implementara un plan de seguimiento semanal y comités mensuales de desempefio
operativo y se adaptardn los ajustes operativos para garantizar capacidad instalada (equipos, perfiles y
cronogramas), controles reforzados de gestidn financiera y mesas de trazabilidad de gastos.

Participacion de las Partes Involucradas

Comunidades étnicas, campesinas y otros actores claves en la gestidon geografica del pais: Como principal actor, se
destaca a las comunidades étnicas, campesinas y otros actores clave en la gestién geografica del pais, con el propdsito de
empoderarlas como socios estratégicos en la toma de decisiones vinculadas a su territorio. Este empoderamiento es una
estrategia que contribuird para construir un tejido social robusto y participativo para una mejor toma de decisiones
relacionadas con sus propios territorios, promoviendo la autonomia, la planificaciéon territorial y un sentido de
responsabilidad compartida hacia la gestién sostenible de los recursos. Este enfoque promueve la inclusidn y reconoce la
diversidad de conocimientos locales, asegurando que la toma de decisiones sea acorde con las realidades y necesidades
locales. Ademas, la promocidn activa de la participacion y la capacitacidn técnica en gestion geografica permitiran elevar
la capacidad de estas comunidades para influir en la planificacion y ejecucidn de iniciativas previstas en la Politica de
Catastro Multipropdsito.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es el organismo mundial de las Naciones Unidas en
materia de desarrollo que promueve el cambio y conecta a los paises con los conocimientos, la experiencia y los recursos
necesarios para ayudar a los pueblos a forjar una vida mejor. Esta presente en unos 170 paises y territorios, trabajando
con los gobiernos y las personas para ayudarles a encontrar sus propias soluciones a los retos mundiales y nacionales del
desarrollo. EI PNUD trabaja en alianza con el Gobierno -a nivel nacional y local- el sector privado y organizaciones sociales
en priorizar acciones que permitan transformar las condiciones de vida de las poblaciones mas vulnerables. En sus
intervenciones el PNUD incorpora los enfoques de desarrollo humano, género y derechos.

Las ventajas comparativas del PNUD en el desarrollo de esta iniciativa radican en: i) liderazgo en la gestion global de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, ii) su alcance, presencia y conocimiento del territorio; iii) la percepcion de su
imparcialidad, neutralidad, poder de convocatoria interinstitucional y la capacidad de construir alianzas con la sociedad
civil, instituciones estatales y el sector privado; iv) la creacion y transferencia de conocimientos técnicos para la
gobernabilidad y la articulacién de los diferentes niveles de gobierno; y v) la experiencia en el disefio y ejecucion de
proyectos de desarrollo con enfoque territorial en regiones altamente afectadas por el conflicto armado, la exclusiény la
inequidad.
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Los servicios que se prestardn desde el PNUD, a saber son: 1. Gestién operativa, financiera y administrativa necesaria
para llevar a cabo las actividades del proyecto, bajo la aplicacién de procedimientos y normativas internas; 2.
Coordinacién de acuerdos estratégicos con actores claves, como los Acuerdos de Subvencién de Bajo Valor (ASBV) y los
Acuerdos de Partes Responsables (APR) en colaboracién con CORPROGRESO para el desarrollo de actividades técnicas y
operativas; 3. El PNUD provee la gestidon de insumos y la provisidn de servicios contractuales, como eventos, talleres y
viajes, para respaldar las actividades y la ejecucion exitosa del proyecto; 4. Realizar procesamiento de pagos,
desembolsos, reportes financieros, asesoria técnica y financiera, entre otros, que contribuya en la gestidn y desarrollo
de las actividades del proyecto, para obtener los productos especificados a partir de una adecuada gestién contractual
de los recursos asignados, de respuesta ante los requerimientos del contexto nacional, que enmarca el proyecto y de
utilizar los recursos en forma eficiente.

El Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi (IGAC): El Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), creado por el Decreto Ley
No. 0290 de 1957, es un Establecimiento Publico dotado de Personeria Juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, adscrito al Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE. Es la entidad en Colombia
encargada de la generacidn y gestion de informacidn geografica, cartografica y catastral, lo que, resulta fundamental para
una apropiada gestién y ordenamiento territorial a través de los cuales se adoptan politicas publicas para la adecuada
planeacién social y econdmica del pais. El IGAC serd el Asociado en la implementacién del Proyecto, y tendrd la
responsabilidad de definir y concertar junto con PNUD la ejecucién del plan operativo y del cronograma de actividades
previstos para la obtencién de los resultados formulados en el Proyecto. También brindara apoyo técnico e institucional
y aportard el conocimiento y la experiencia especifica requerida para la implementacién del plan operativo y cronograma
de actividades establecido. Adicionalmente definird las directrices para la transferencia de conocimiento a las poblaciones
mediante las escuelas interculturales.

CORPROGRESO: sera uno de los socios principales en la implementacidn, a través de la suscripcion de un Acuerdo de
Parte Responsable y sera corresponsable de la gestion del congestionamiento catastral en los territorios. Bajo el
lineamiento técnico del IGAC y del PNUD, CORPROGRESO tendra a su cargo, el Modelo avanzado de optimizacion para
llevar a cabo el Plan Nacional de Descongestidn de tramites de conservacion catastral en 22 Direcciones Territoriales del
IGAC, el Modelo de Flujo en Redes para la creacion del aplicativo de ruteo destinado a la gestion de trdmites de
conservacion catastral, y el disefio del Plan Nacional de Descongestién de Tramites de Conservacion Catastral en 22
Direcciones Territoriales del IGAC. Ello implica que participen de cerca en los espacios de coordinacion y gestion del
proyecto y en general garantizar el alcance de los resultados y productos consignados en el marco de resultados del
proyecto.

Cooperacion Sur-Sury Triangular (CSS/CTr)

El Proyecto promovera la identificacién de buenas practicas y lecciones aprendidas en lo relacionado con los Sistemas de
Informacién Catastrales Multipropdsito, de tal manera que estas iniciativas puedan ser sistematizadas y replicadas entre
regiones y a otros paises en contextos similares. Este proceso implica la realizacidn de agendas de cooperacién territorial
para la paz y el desarrollo, articulando actores para conseguir la implementacién exitosa de una politica Publica de
Catastro Multipropdsito que junto con el Sistema de Administracion del Territorio para una gestién eficiente y sostenible
del territorio. Este ejercicio de transferencia permitird también acompanar el fortalecimiento de mecanismos de
cooperacion, buscando dar lineamiento y seguimiento a las prioridades que se tienen en cooperacidn territorial,
identificar oportunidades y buenas practicas territoriales, y servir de hoja de ruta para la cooperacidn internacional en el
territorio y asi visibilizar y posicionar e intercambiar experiencias, herramientas y metodologias de buenas practicas entre
territorios (Cooperacién Col Col) y entre paises (Cooperacién Sur-Sur y Triangular).

La cartera de Desarrollo Territorial adelanta desde 2025 y con continuidad en 2026, un ejercicio orientado a actualizar el
analisis sobre la concentracion de la tierra, las brechas estructurales en el campo y los principales desafios de la politica
agraria. Este proceso tiene como propdsito aportar evidencia y propuestas frente a la coyuntura actual de la Reforma
Rural Integral y al debate publico en torno a la tierra como factor clave para el desarrollo, la equidad y la paz, mediante
la construccién de un nuevo Cuadernillo Tematico sobre Desarrollo Humano y Tierras. Los aprendizajes derivados de este
proyecto alimentardn de manera sustantiva este ejercicio, fortaleciendo la formulacidn de recomendaciones para incidir
en la politica rural de la préxima administracidn nacional, en particular en el fortalecimiento del sector agrario y la
optimizacién de la Politica de Catastro Multipropésito, contribuyendo asi a la equidad territorial y a la construccidn de
una paz sostenible en Colombia.

Soluciones digitales
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En materia digital el PNUD busca que las soluciones y herramientas disefadas por el IGAC, se conviertan en una oferta de
transformacion digital para la sociedad, se trabajara en conjunto con el IGAC para desarrollar estrategias que permitan a
las comunidades acceder de manera mds facil a los servicios y a la oferta institucional del Instituto Geografico Agustin
Codazzi, en su apuesta de implementacién del Catastro Multipropdsito - CM vy la consolidacién del Sistema de
Administracion del Territorio - SAT. Asi mismo, a través de la Estrategia de implementacion de drones que se tiene desde
el PNUD, se podran vincular los analisis de la informacidn resultante de campo y realizar una verificacion de la calidad de
esta, mediante el procesamiento de las imagenes con las herramientas con las cuales se cuenta y de esta manera poder
comparar los resultados obtenidos, con la informacidn entregada. En la practica, se pretende involucrar a las
comunidades en el desarrollo de procesos catastrales acercando a las poblaciones locales con las herramientas
tecnoldgicas desarrolladas, para optimizar la gestién de informacion catastral desde el punto de vista comunitario.

Conocimiento

El proyecto tiene como objetivo generar productos de conocimiento que impulsaran mejoras significativas en la gestiéon
catastral en Colombia. Uno de estos productos destacados serd el "Modelo avanzado de optimizacidn para llevar a cabo
el Plan Nacional de Descongestién de tramites de conservacidn catastral en 22 Direcciones Territoriales del IGAC", que
identificara areas criticas mediante criterios especificos, optimizard la asignacion de recursos y agilizara la gestién de
tramites catastrales.

Adicionalmente, se prevé la implementacién de un "Modelo de Flujo en Redes para la creacion del aplicativo de ruteo
destinado a la gestidn de tramites de conservacion catastral”, a través de un enfoque innovador destinado a optimizar la
eficiencia operativa de los procesos internos, mejorar la satisfaccion del usuario y fortalecer las capacidades
institucionales del IGAC. Este modelo permitira la identificaciéon de puntos criticos en los tramites, facilitando ajustes
estratégicos para mejorar la eficiencia y reducir los tiempos de respuesta.

Otro producto clave sera la consolidacién e implementacién de un "Plan Nacional de Descongestion de Tramites de
Conservacién Catastral en 22 Direcciones Territoriales del IGAC". Este plan, disefiado para simplificar y agilizar
procedimientos administrativos asociados con la conservacidn catastral, contribuird a mejorar la eficiencia operativa,
reduciendo tiempos de respuesta y promoviendo la sostenibilidad de la informacién catastral a largo plazo.

Asi mismo el desarrollo de una metodologia para incorporar a las comunidades en la implementacién del Catastro
Multipropédsito y se pretende desarrollar un ejercicio de gestion de conocimiento mediante la consolidacién de
informacién derivada de los procesos y actividades implementadas. En términos generales, el proyecto se propone
preservar y compartir la informacién generada sobre Catastro Multipropdsito, garantizando su disponibilidad y
promoviendo su aplicacidn para contribuir a la planificacidn territorial efectiva y al desarrollo sostenible.

Sostenibilidad y Escalamiento

El proyecto aprovechard de manera eficaz los sistemas nacionales pertinentes mediante su integracion y alineacion con
las infraestructuras existentes. Esto implica una estrecha colaboracién con las autoridades y organismos nacionales
relevantes, como el IGAC y otras entidades vinculadas al manejo territorial y catastral. Se estableceran acuerdos
colaborativos para compartir datos, conocimientos y tecnologias, asegurando la coherencia y compatibilidad con los
sistemas nacionales.

La prioridad serd fortalecer las capacidades nacionales, implementando programas de capacitacion, transferencia de
conocimientos y colaboracién técnica. Estos esfuerzos se centrardn en mejorar las habilidades del personal local y
fortalecer las instituciones pertinentes, garantizando la sostenibilidad a largo plazo de los resultados del proyecto. Se
instauraran mecanismos de monitoreo para evaluar continuamente el progreso de las capacidades nacionales y realizar
ajustes segln sea necesario.

La experiencia metodoldgica y el sélido vinculo con las comunidades que el PNUD ha desarrollado en el contexto
colombiano aportan un valor significativo a esta alianza. Al aplicar métodos probados y conocimientos adquiridos en la
interaccidén con comunidades locales, étnicas, campesinas y otros actores relevantes, se busca enriquecer y fortalecer no
solo las capacidades institucionales del IGAC, sino también adaptar las estrategias de implementacién del catastro
multipropdsito a la realidad especifica del territorio colombiano. Este enfoque participativo y contextualizado refuerza la
eficacia de la politica y contribuye a construir una base de conocimientos arraigada en las necesidades y caracteristicas
particulares de las comunidades locales.
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La apropiacién nacional se garantizarad mediante la participacién activa de las autoridades nacionales y otros actores clave
en todas las etapas del proyecto. Se fomentara la co-creacion y la colaboracién continua, asegurando que las soluciones
y enfoques adoptados estén alineados con las prioridades y necesidades nacionales. Ademas, se promovera la integracion
de los resultados del proyecto en politicas y marcos normativos nacionales, garantizando una adopcidn sélida y sostenible
de las mejoras propuestas. En conjunto, la colaboracién entre el IGACy el PNUD no solo potencia las capacidades técnicas,
sino que también promueve una implementacién mas inclusiva y sostenible de la politica de catastro multipropédsito en
el contexto colombiano.

V. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Los diferentes programas y proyectos llevados a cabo por el PNUD cumplen con un estricto control de calidad y son
susceptibles de ser evaluados en procesos de Auditoria interna a través de la Oficina de Auditoria e Investigaciones (OAl)
de la Sede y otras firmas auditoras especializadas. Adicionalmente, los Acuerdos de Partes Responsables son evaluados
con criterios de calidad técnica y financiera mediante procesos de Microevaluacion, Spot Check y Auditorias externas.
Estas prdcticas revisten una importancia fundamental en términos de transparencia y confianza en las intervenciones a
nivel nacional; un seguimiento constante del presupuesto y de todas las operaciones realizadas permitird la deteccion
oportuna de posibles inconvenientes y el dptimo aprovechamiento de los recursos disponibles para la ejecucion de los
proyectos.

Con lo anterior, se estableceran acuerdos de operacidn y para ello se dan a conocer los procesos y procedimientos que
se definen dentro de los lineamientos del PNUD para la identificacion de socios, equipos técnicos (talento humano) y
contratacion de bienes y servicios en general. Con el fin de optimizar los recursos disponibles, se adelantan sondeos de
mercado que permitan identificar las dindmicas territoriales y los mejores oferentes, que cubran las necesidades de
proyecto y cumplan con caracteristicas dptimas en cuanto a calidad y precio estimado.

La propuesta estd orientada al fortalecimiento de capacidades institucionales y de grupos de la sociedad civil, asi como
en el impulso y fortalecimiento de alianzas nacionales y locales para la construccién de paz, se respalda en evaluaciones
externas, que han demostrado que entre las ventajas comparativas del PNUD se encuentran: (i) su alcance territorial; (b)
la percepcidn de imparcialidad y su capacidad de movilizar y crear alianzas con la sociedad civil, las instituciones y el sector
privado; y (c) la creacién y transferencia de capacidades técnicas para la gobernabilidad y la promocion de la articulacién
de los diferentes niveles de gobierno. Las evaluaciones también concluyen que el PNUD, junto con las demas agencias del
sistema de Naciones Unidas, esta bien posicionado para apoyar los esfuerzos nacionales para promover la construccion
de paz en el pais. Con su experiencia territorial e imparcialidad, tiene una ventaja comparativa como un facilitador que
genera legitimidad e independencia en diferentes procesos de transformacion pacifica de conflictos y espacios de
encuentro y didlogo social, entre otros.

Gestion del Proyecto

El Proyecto sera implementado a nivel nacional. Se tendra como sede principal o de coordinacidn la ciudad de Bogot3,
para las Oficinas Principales del PNUD ubicadas en la Calle 84 A N° 10-50 Piso 3.

Se tendran dentro de los arreglos de gestidn, la oportunidad de identificar posibles acuerdos de trabajo multidisciplinar
o multisectorial, a través de los Clister o Areas de Incidencia Técnica del PNUD, para el trabajo conjunto. Asi mismo y
como fue referido, se contara con la capacidad operativa de las diferentes dreas transversales o de soporte de la
Organizacion.

El proyecto se gestionara con la modalidad de apoyo a la implementacion nacional (CO support to NIM) por el PNUD,
siendo el IGAC la institucién nacional responsable, en cabeza de su representante. Sin perjuicio de lo anterior, el PNUD
apoyara, las actividades contempladas en este documento de Proyecto teniendo en cuenta el cumplimiento de su mision,
manteniendo los canales de comunicacién y toma de decisiones establecidos con los socios estratégicos, como se
establece en seccién VIII.

Clausulas Estandar

Financieros. Los recursos financieros de este proyecto serdan administrados de acuerdo con el reglamento financiero del
PNUD. Todas las cuentas y los estados financieros se expresan en doélares estadounidenses. Todo interés devengado
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atribuible a la Contribucion se acreditara en la cuenta del PNUD vy sera utilizado de conformidad con los procedimientos
establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias: Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en ddlares americanos (USS) a cada depdsito, conforme a lo
dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste se realizara a través de revision
presupuestal.

Previsiones o variaciones cambiarias: Trimestralmente el PNUD, con la Direccion del Proyecto, realizard un analisis de
cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales variaciones cambiarias) con
el fin de ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones
de costos compartidos en el mes en que estas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucidon contribuyente
deberd enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacién formal informando que el depdsito ha sido realizado,
acompanando a la comunicacidn, la ficha de depésito bancario.

Servicios administrativos y de apoyo: De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD
que se reflejan en su Politica de Recuperacién de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran sujetas
a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la Sede y en el pais, al prestar
servicios de apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se imputaran a las Contribuciones de
Gobierno un cargo del 5% a los gastos realmente efectuados. Asi mismo, en la medida en que correspondan
inequivocamente al proyecto, todos los gastos directos de implementacidn, incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucion
ode un Asociado en la Implementacién, se incorporaran en el presupuesto del proyecto en correspondencia con la partida
presupuestaria pertinente

Transferencia de Equipos: La transferencia de equipos adquiridos a través de la presente iniciativa esta condicionada al
compromiso formal por parte del organismo de ejecucion, que dichos equipos sean para el servicio del proyecto y sus
propositos, hasta la finalizaciéon de las actividades del proyecto. La gerencia del proyecto sera responsable de la
localizacidn y uso de estos bienes adquiridos a través del proyecto, aplicando las normas y procedimientos PNUD..

Publicaciones: No se permitird la inclusién de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter comercial,
ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la implementacién del
presente proyecto. La inclusion del logo y nombre del PNUD en los medios de divulgacién serd objeto de consulta al PNUD
y los organismos participantes en la ejecucion del proyecto.

Auditoria: La Contribucidn estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en
las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD
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V. MARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establecido en el UNSDCF / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais -CPD:

UNSDCF 2024-2027: Output 1.1.4. Apoyo a la implementacién de la Reforma Rural Integral en el marco del acceso, formalizacién, ordenamiento y uso de la tierra incluyendo el Catastro Multipropésito, los Planes
Nacionales Sectoriales y los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial.

CPD 2025-2027: Outcome 1. Consolidacion de la paz, seguridad humana y justicia social. Output 1.3: Apoyo en el desarrollo de estrategias para la implementacion del Acuerdo de Paz de 2016 (reincorporacion,
reforma rural integral, Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial) y otros procesos de didlogo de paz y resoluciéon de conflictos con un enfoque territorial.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais -CPD incluyendo metas y la linea de base: Indicador 1.3.1 Numero de politicas, estrategias o planes de
accion para la prevencion de conflictos y la consolidacion de la paz: a) prevencion del extremismo violento, b) reconciliacion, c) reintegracion, d) adaptacidn y mitigacion climaticas sensibles al conflicto y positivas
para la paz, y e) procesos de reforma rural (MIRR 3.2.1). Linea Base (2023): 785; Meta (2027): 1.155.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD 2026-2029: 2.2 Fortalecimiento de la gobernanza democratica, el estado de derecho y la rendicién de cuentas para garantizar un acceso a la justicia, la
seguridad, una esfera publica abierta y el pleno disfrute de los derechos humanos centrados en las personas.

2.2.3 Fortalecimiento de las capacidades, funciones y financiacidon de las instituciones y sistemas del estado de derecho y de derechos humanos nacionales para ampliar el acceso a la justicia y combatir la
discriminacion.

Numero y Titulo del Proyecto en Quantum: 01001442: Cooperacidn técnica para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de la gestidn territorial que contribuyan a la implementacién de la Politica

Publica de Catastro Multipropdsito para el Sistema de Administracién de Territorio.

PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTO FUENTE DE DATOS LINEA DE BASE METAS (segtn frecuencia de recoleccion de METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION DE DATOS
ESPERADOS datos)
Valor Ao 2024 2025 2026 FINAL
Producto 1 Metodologia: i) Entrevistas con lideres comunitarios para
Fortalecer las 1.1 Numero de estrategias de identificar las necesidades y prioridades de las comunidades
capacidades de las didlogo adaptadas a las étnicas y campesinas; ii) Revision de documentos y actas de
comunidades étnicas, | necesidades especificas de pueblos Sisterna de M&E (fun/ones para /den'tlj"/car estrategias de didlogo adapifadus;
campesinas y otros y comunidades étnicas, y de la 0 2023 8 16 20 20 iii) Encuestas a participantes de ASBV sobre la percepcion de
actores clave en la poblacién campesina y otros socios proyecto. la efectividad de las estrategias de didlogo implementadas.
gestion geogrdfica estratégicos, formuladas a partir de Riesgos: i) Dificultades en la recoleccion de informacion por
del pais, con el ASBV/APR. falta de conectividad; ii) limitaciones en la documentacion
propdsito de de estrategias de didlogo adaptadas.
empoderarlas como todia: i - .
socios estratégicos en | 1.2 Porcentaje de mejora en nivel Metodo o.glaj i) Encuesta.s.de. ca'p.t.mda’d'e? organizaciones a
la toma de decisiones | de fortalecimiento de capacidades las organ/zac'/?ne.s ben'eﬁcmr/as, {I).AI’ICI/I'SIS de 3
vinculadas a su organizacionales (financieras, Sistema de M&E o o o o o do.cumentaaon ﬁnancteru y .adrr.w,n/st,r at{va; iii) Evaluacicn de
territorio mediante la | técnicas y administrativas) en proyecto 1% 2023 1% 30% 30% 30% la implementacion de capacitacion técnica.
promocién de la organizaciones apoyadas por Riesgos: i) Cambios inesperados en las condiciones
autonomia, la medio de ASBV/APR. econdmicas o técnicas de las organizaciones beneficiarias;
Dificultades en la recoleccion de informacion por falta de
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sostenibilidad y la
participacion activa
en la construccion de
un desarrollo
territorial inclusivo

conectividad; Pérdida de registros financieros o
administrativos.

1.3 Numero de herramientas y
guias desarrolladas para el trabajo

Sistema de M&E

Metodologia: i) Entrevistas con organizaciones de la
sociedad civil; ii) Revision de documentos y materiales
desarrollados; iii) Evaluacion de sesiones de capacitacion y

de fortalecimiento de capacidades ; 1 2023 2 3 3 3 talleres.
con organizaciones de la sociedad provecto Riesgos: i) Falta de cooperacion de las organizaciones; ii)
civil Sesiones de capacitacion no registradas o mal
documentadas
Producto 2 Metodologia: i) Adquisicion de datos cartogrdficos; ii)
Contribuir en la Procesamiento de informacion cartogrdfico en software
optimizacién de los 2.1 Nimero de productos de Sisterna de ME&E especia/{'zgdo; iii) Validacion y revision de datos por expertos
procesos para cartografia bdsica generados a rovecto 0 2023 0 692 816 816 cartogrdficos.
generar informacién, | escala 1:2.000. proyecto. Riesgos: i) Errores de medicion en el levantamiento
productos y servicios topogrdfico; ii) Problemas técnicos en el software de
geodésicos, cartografia; iii) Dificultades en las condiciones climatoldgicas
geogrdficos, S i
agroldgicos y Metodologia: /). V'er/f/ca?'/on c%)ber'tura geo.g.raf/ca en
g software especializado; ii) Validacion y revision de datos por
cartogrdficos, con los o
e L expertos cartogrdficos.
requisitos técnicos
necesarios en la toma | 2.2 Cobertura municipal alcanzada Riesgos: i) Errores de medicidn en el levantamiento
de decisiones en los centros poblados Sistema de M&E 0 2023 0 63 % % topogrdfico; ii) Problemas técnicos en el software de
estratégicas y seleccionados para produccion proyecto cartografia; iii) Dificultades en las condiciones climatoldgicas
sostenibles para la cartogrdfica.
planificacion
territorial y el
desarrollo sostenible
Producto 3 Metodologia: i) Revision documental de procedimientos
Apoyar la antes y después de la implementacion del Plan; ii) Encuestas
implementacion de la a personal involucrado para evaluar la percepcion de
gestion catastral 3.1 Porcentaje de procedimientos simplificacion y agilizacidn; iii) Registro y comparacion de
como herramienta administrativos simplificados y Sistema de M&E tlempos de resp.u,esta de procedimientos antes y después de
para fortalecer el agilizados por medio del Plan rovecto 0% 2023 0% 0% 30% 30% la implementacion del Plan.
sistema de Nacional de Descongestion de proyecto. Riesgos: i) Falta de datos histdricos al plan que puede

administracion del
territorio y mejorar la
eficiencia,
transparencia y

Tramites.

dificultar la comparacion; ii) falta de cooperacion de los
usuarios o personal en oficinas regionales; iii) Cambios
imprevistos en el entorno pueden distorsionar los resultados
planeados.
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accesibilidad en la
informacion
geoespacial que
permita desarrollar
un marco sélido para
impulsar la toma de
decisiones
informadas, facilite la
planificacion
territorial y
contribuya al
desarrollo sostenible,
asegurando la
integridad y
sostenibilidad de la
informacion.

3.2 Numero de puntos criticos
identificados en el Modelo de Flujo

Sistema de M&E

Metodologia: i) Evaluacion procedimientos existentes para
detectar cuellos de botella y dreas de mejora.; ii)

; 2023 15 15 15 Identificacion de patrones en modelos de flujos de datos
en Redes de los registros de proyecto . . . B .
conservacion catastral. Rles.gos. i) Incompletitud de datos; ii) fallas en el sistema de
registro.
Metodologia: i) Revisién general del avance de integracion
entre sistemas; ii) Verificacion funcional bdsica mediante
i pruebas de conectividad e intercambio de informacion; iii)
3j3 Numero d.e plataformas o . Registro consolidado del equipo técnico en el Sistema de
sistemas con interfaces de Sistema de M&E 2025 0 3 3 M&E
interoperabilidad implementadas o proyecto . . o .
integrados operativamente. Rlesgos'. /.) {nformactoln lncom;?'leto{ ? desactualizada s'obret F*I
estado inicial de los sistemas; ii) Dificultades de coordinacion
para realizar pruebas entre dreas; iii) Ajustes técnicos o
normativos que retrasen la integracion.
Metodologia: i) Revision del listado de desarrollos y pilotos
i . ejecutados; ii) Validacion general con usuarios mediante
'.3‘4 Nimero de SOIUC’OI.’?S instrumentos simples (encuestas, actas o pruebas de uso); iii)
innovadoras p ara 'gest/on catastral Sistema de M&E Registro del cumplimiento en el Sistema de M&E.
y/0 geoespacial piloteadas o rovecto 2025 0 2 2 . L o . .
implementadas con validacion de proy: Rl'esgos."/) Baja d/.?porub/l/dqd qe u'suar/os parq validar los
usuario pilotos; ii) Fallas técnicas o limitaciones operativas durante
las pruebas; iii) Cambios en requerimientos que obliguen a
ajustar las soluciones.
Metodologia: i) Revision de los productos generados para
confirmar pertinencia y alineacion con los objetivos del
3.5 Nimero de productos de proyecto; ii) Validacion con dreas responsables del IGAC; iii)
gestién del conocimiento . Registro de productos aprobados en el Sistema de M&E.
; . L Sistema de M&E . . . e -
orientados hacia la adopcion 2025 0 5 5 Riesgos: i) Falta de informacién institucional suficiente para

tecnoldgica o gestion del cambio
institucional.

proyecto.

elaborar o validar productos; ii) Baja participacion del IGAC
en la revision o retroalimentacion; iii) Cambios de
prioridades institucionales que afecten la aprobacion o uso
de los productos.
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VL. IMONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

. Asociados Costo
Actividad de i . . . . .
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo . .
conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado en
. comparacion con los indicadores de resultados que . s Incluido en
Seguimiento del La gerencia del proyecto analizara
aparecen en el Marco de Resultados y Recursos (RRF } los costos
progreso en el logro de . N ) Semestral cualquier demora que afecte el avance IGAC/PNUD
por sus siglas en inglés) a fin de valorar el avance del del
los resultados 9 esperado del proyecto.
proyecto en relacién con el logro de los productos proyecto
acordados
Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados previstos.
Identificar y monitorear medidas de gestion del riesgo La gerencia del proyecto identificard los Incluido en
. . . mediante un registro de riesgos. Ello incluye medidas riesgos y tomara medidas para
Monitoreo y Gestion del . - . . los costos
Riesgo de monitoreo y planes que se pueden haber exigido Semestral controlarlos. Se mantendrd un registro IGAC/PNUD del
g segun los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. activo para el seguimiento de los riesgos
s . . - . ipe . proyecto
Las auditorias se realizaran conforme a la politica de identificados y las medidas tomadas.
auditoria del PNUD para gestionar el riesgo financiero.
Se captaran en forma periddica los conocimientos, las El equipo del proyecto capta las Incluido en
- buenas practicas y las lecciones aprendidas de otros Al menos una vez por | lecciones relevantes que se utilizardn los costos
Aprendizaje P .y . P .. o P .. q . IGAC/PNUD
proyectos y asociados en la implementacion y se afio para tomar decisiones gerenciales del
integraran al presente proyecto. debidamente informadas. proyecto
Se valorard la calidad del proyecto conforme a los La gerencia del proyecto revisara las Incluido en
Aseguramiento de estandares de calidad del PNUD a fin de identificar sus fortalezas y debilidades que se utilizaran o5 COStos
Calidad Anual del fortalezas y debilidades e informar a la gerencia para Anual para la toma de decisiones informadas a | IGAC/PNUD del
Proyecto apoyar la toma de decisiones que facilite las mejoras fin de mejorar el desempefio del rovecto
relevantes. proyecto proy
Revisar y Efectuar Revisidn interna de datos y evidencia a partir de todas La Junta Directiva del Proyecto debatira Incluido en
. las acciones de monitoreo para asegurar la toma de Al menos una vez por | los datos de desempefio, riesgos, los costos
Correcciones en el curso . . = . . I IGAC/PNUD
- decisiones informadas. afio lecciones y calidad que se utilizaran para del
de accién . o
corregir el curso de accion. proyecto
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Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta El equipo técnico presentara un informe
Directiva y a los actores clave, incluyendo datos sobre Anual a la Junta Directiva (Comité
el progreso realizado que reflejen los resultados Directivo) y otros actores clave en la Incluido en
logrados de conformidad con las metas anuales Anual y al finalizar el gestion catastral, avalando los avances los costos
Informe del Proyecto definidas de antemano en cuanto a productos, un proyecto (Informe técnicos, los desafios y las lecciones IGAC/PNUD del
resumen anual sobre la calificacion de la calidad del Final) aprendidas generadas en el afio de
proyecto, un registro de riesgos actualizado, con referencia del reporte. Al finalizar el proyecto
medidas de mitigacidn, y todo informe de evaluacién o Proyecto se entrega un Informe Final
revision preparado durante el periodo. Consolidado.
Se presentaran informes técnicos bimestrales que El equipo técnico presentara un informe Incluido en
Informes periddicos del permitan evidenciar el avance y cumplimiento de los Bimestral bimestral al Comité Técnico y Operativo IGAC/PNUD los costos
Proyecto resultados esperados y los informes financieros bajo del proyecto bajo los lineamientos y del
las directrices del PNUD directrices del PNUD proyecto
El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir, la
Junta Directiva del Proyecto) efectuara revisiones
periddicas del proyecto para evaluar su desempefio y
Revisi revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de asegurar La Junta Directiva del Proyecto debatird .
evision del Proyecto o ; L . Incluido en
(Junta Directiva del una elaboracién del presupuesto realista c.lurante la toda |an|etud,referente alacalidadoa los costos
. vida del proyecto. En el transcurso del dltimo afio del Anual un progreso mas lento de lo esperadoy | IGAC/PNUD
Pl.'oye(.:to o Comite proyecto, la Junta Directiva (Comité Directivo) realizara acordara medidas de gestion para del
Directivo del Proyecto) una revision final del proyecto para captar las lecciones abordar las cuestiones identificadas. proyecto
aprendidas y debatir aquellas oportunidades para
escalar y socializar los resultados del proyecto y las
lecciones aprendidas con los actores relevantes.
Plan de Evaluacién
Asociados (si fuese Producto Fecha Principales
. L. . Costo y Fuente de
Titulo de la Evaluacién un proyecto Relacionado del Plan Efecto CPD de Realizacién Actores en la Financiamiento
conjunto) Estratégico Prevista Evaluacion
2.2 Fortalecimiento de
la ~ gobernanza | 5puts 1.3 EI Gobierno puede desarrollar
democrética, el estado estrategias para implementar el Acuerdo de
de . q’erecho y la Paz de 2016, incluyendo la reintegracion, la USD $24.801,59
Evaluacion Final PNUD/IGAC rendicion de. cuentas | otorma rural integral, los Programas de 15/11/2026 PNUD/IGAC Incluido en los
para garan_tlza.r _un Desarrollo con Enfoque Territorial y otros costos del proyecto
acceso a la justicia, la L ..
seguridad, una esfera procesos de didlogo de paz y resolucién de
piblica abierta y el conflictos con un enfoque territorial.
pleno disfrute de los
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derechos
centrados
personas.

humanos

en

las
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VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL

PRODUCTOS ESPERADOS

ACTIVIDADES PREVISTAS

Presupuesto Previsto por Afio

RESPONSABLE

PRESUPUESTO PREVISTO

2023 2024 2025 2026 _ Fuente de Descripcion Monto
Financiamiento Presupuesto
71400
0.00 | 205,627.34 | 354,595.17 548,808.17 Contractual 51,109,030.68
Services
11 Acompafiamiento
técnico a nivel nacional del | 0.00 19,076.21 15,952.27 39,031.89 71600 Travel $74,060.37
PNUD IGAC
proceso de CM 73100 Rental & $99,079.82
GEN 2 0.00 18,140.35 27,942.98 52,996.49 Maintenance T
74100
0.00 ) ) - Profes.smnal $0.00
services
i: acisgg:"s'e%:“rfgsfo dedl‘; 000 | 344364.05 | 403,965.52 584,344.34 72600 Grants 51,332,673.91
Ry PNUD IGAC 72100
Producto 1: Fortalecer las capacidades de las gnp ezmen aclon de Contractual $354,458.00
comunidades étnicas, campesinas y otros actores clave en EN 0.00 B B 354,458.00 Services
la gestién geogréfica del pais, con el propésito de | 1.3 |mplementacion de la
empoderarlas como socios estratégicos en la toma de | gscuela Intercultural de 72100
decisiones vinculadas a su territorio mediante la | Geografia para la Vida - - CRIC IGAC Contractual $98,605.00
promocion de la autonomia, la sostenibilidad y la | opjaC 0.00 48,484.00 50,121.00 Services
participacion activa en la construccién de un desarrollo | Ggn 2
territorial inclusivo 1.4 Implementacion de la
Indicador de género (Gender Marker): 2 Escuela Intercultural de 72100
Geografia para la Vida - 0.00 93,017.60 2485.78 - ONIC IGAC Contrz?ctual $95,503.38
ONIC Services
GEN 2
1.5 Implementacién de la
Escuela Intercultural de 72100
Geografia para la Vida — 0.00 93,017.60 32.40 - OPIAC IGAC Contr:.—,uctual $93,050.00
CRIC Services
GEN 2
1.6 Implementacién de la
ESeC:erl:ﬁa lnt:rl;cu:zur\allida df - CEPDIPO IGAC Cothr:;?:(t)uaI $70,583.15
gratia p 0.00 66,459.00 4,124.15 009518 : el
CEPDIPO Services
GEN 2
SUB - TOTAL $3,327,044.31
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PRODUCTOS ESPERADOS

ACTIVIDADES PREVISTAS

Presupuesto Previsto por Afio

RESPONSABLE

PRESUPUESTO PREVISTO

2023 2024 2025 2026 _ Fuente de Descripcion Monto
Financiamiento Presupuesto
Producto 2: Contribuir en la optimizacion de los procesos
para generar informacién, productos vy servicios
oo, st syl v croarfin 8 | .1, enveace msumos
- p . P . q L . cartograficos (datos LIDAR) 0.00 1,908,563.67 - 876,815.33 PNUD IGAC Contractual $2,785,379.00
técnicos necesarios en la toma de decisiones estratégicas .
. e o . GEN 2 Services
y sostenibles para la planificacion territorial y el
desarrollo sostenible
Indicador de género (Gender Marker): 2
SUB - TOTAL $2,785,379.00
Producto 3: Apoyar la implementacion de la gestion | 3.1. Apoyo en la 72100
cataf.tt:al coTo herramlel:nta Para fortajllecer el S|sFe‘ma fie Imp!ementaaon del PIar.1, 0.00 0.00 0.00 5,043,892.42 PNUD IGAC Contractual $5,043,892.42
administracion del territorio y mejorar la eficiencia, | Nacional de Descongestion .
. - . " Services
transparencia y accesibilidad en la informaciéon | GEN2
geoespacial que permita desarrollar un marco sélido para
impulsar la toma de decisiones informadas, facilite la | 3.2. Actividades adicionales 72100
planificacion territorial y contribuya al desarrollo | para implementar el Plan 0.00 | 620,000.00 | 910,000.00 | 530,000.00 | CORPROGRESO IGAC Contractual 2,060,000.00
sostenible, asegurando la integridad y sostenibilidad de la | Nacional de Descongestion .
. . . Services
informacién GEN 2
Indicador de género (Gender Marker): 2
SUB - TOTAL $7,103,892.42
72100
Evaluacion (segun corresponda) Evaluacion Final / 0.00 - - 24,801.59 PNUD IGAC Contractual $24,801.59
Services
74500
DES 0.00 - 12,000.00 260,844.38 PNUD IGAC Miscellaneous $272,844.38
Expenses
Auditoria 6,988.71 PNUD IGAC Z:;slo Audit $6,988.71
Costos de Apoyo (GMS) 170,837.49 89,060.96 416,149.07 PNUD IGAC $676,047.52
TOTAL $14,196,997.93
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VIII.

ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Para la adecuada toma de decisiones y ejecucion del proyecto se ha establecido el siguiente organigrama:

SUPERVISION

IMPLEMENTACION

Junta Directiva del Proyecto — Comité Directivo

Representante residente del PNUD (o su Director/a General IGAC y/o Secretario General IGAC (o
delegada/o) sus delegadas/os)

ComitéTécnicoy Operativo Aseguramientode la calidad

Subdirector General IGAC (o su delegada/o) < .
Delegados Técnicos del IGAC Gerente de Area, Analista de

Delegadios Técnicos del PNUD Programa, Asociada y M&E

I _ R
| Project Manager
|

Jefe de proyectos en

- transformacién de
|conflictos y participacion
ciudadana )
|
Equipo PNUD: Analistas, Asistentes Equipo Territorial: Asistente APR
Técnicos y Asociados Técnicos (9 Técnico Gestiony seguimiento CRIC, ONIC, OPIAC, CEPDIPO,
personas) ASBV CORPROGRESC

El diagrama anterior describe las principales entidades involucradas (y sus respectivas responsabilidades) en los niveles
de "supervisidon/aprobacién de decisiones clave de ejecucion" y de "implementacion" que hacen parte de la estructura

del Proyecto. A continuacion, se describe el funcionamiento y roles de los arreglos de gestién y gobernanza del
Proyecto:

Jefe de Proyecto: sera responsable de la gestidn general del proyecto, incluida la movilizacién de todos los insumos del

proyecto, la supervision del personal del proyecto, los consultores y los subcontratistas. Las funciones vy
responsabilidades son:

a)
b)

c)

d)

f)

g)

i)
i)

k)
1)

Gestionar el desarrollo general del proyecto.
Planificar las actividades del proyecto y supervisar los avances con respecto al plan de trabajo aprobado.

Ejecutar las actividades gestionando el personal, los bienes y servicios, la formacidn y las subvenciones de bajo
valor, incluyendo la redaccidn de los términos de referencia y las especificaciones de trabajo.

Velar por el adecuado desarrollo de las evaluaciones exigidas por el PNUD, los controles aleatorios y las
auditorias.

Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la exactitud y fiabilidad de los informes
financieros.

Supervisar el progreso, vigilar las desviaciones del plan y hacer correcciones del curso cuando sea necesario
dentro de las tolerancias acordadas por el Comité Directivo del Proyecto para lograr resultados.

Garantizar el control de los cambios y la resolucion de los problemas.

Informar peridodicamente a el Comité Directivo del Proyecto sobre los progresos realizados, seguin lo acordado
con la junta, incluyendo medidas para abordar los retos y las oportunidades.

Preparar y presentar informes financieros al PNUD trimestralmente.

Gestionar y supervisar los riesgos del proyecto -incluidos los riesgos sociales y ambientales- identificados
inicialmente y presentar los nuevos riesgos a el Comité Directivo del Proyecto para que los examine y decida
las posibles acciones en caso necesario; actualizar la situacidon de estos riesgos manteniendo el registro de
riesgos del proyecto;

Recoger las lecciones aprendidas durante la ejecucion del proyecto.

Preparar las revisiones del plan de trabajo multianual, segin sea necesario, asi como los planes anuales y
trimestrales, si es preciso.
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m) Supervisar los planes de ejecucidn, incluidos el plan de accién de género, el plan de participacion de las partes
interesadas y cualquier plan de gestién ambiental y social;
n) Apoyar el proceso de revision intermedia y de evaluacion final, cuando aplique.

o) Hacer seguimiento a las peticiones, quejas y reclamos que surjan con ocasion de la ejecucidn del proyecto.

Junta Directiva (Comité Directivo). Es una instancia de decisién que estard conformada por i) el Director del IGAC o
quien este designe perteneciente a un cargo directivo de la Entidad, con derecho a voto, ii) el Secretario General del
IGAC o quien este designe perteneciente a un cargo directivo de la Entidad con derecho a voto, iii) el Representante
Residente PNUD Colombia o quien designe, con derecho a voto. En este Comité podran participar como invitados con
derecho a voz, pero sin voto, todo aquel que el Comité considere necesario para el desarrollo de la sesién. Las funciones
del Comité Directivo serdn las siguientes:

a) Proporcionar orientacion y direcciéon general, garantizando que se mantenga dentro de las limitaciones
especificadas y promover la igualdad de género y la inclusidn en la ejecucion de los proyectos.

b) Revisar el rendimiento de los proyectos basandose en el seguimiento, la evaluacidn y la presentacién de
informes, incluidos los controles de calidad estdndar, los informes de progreso, los registros de riesgos, los
controles aleatorios/los informes de auditoria.

c) Abordar cualquier cuestiéon de alto nivel de los proyectos planteada por el director del proyecto y la garantia
del proyecto;

d) Proporcionar orientacién sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes de los proyectos y acordar posibles
acciones de mitigacion y gestion para abordar riesgos especificos (incluida la garantia del cumplimiento de las
normas sociales y medioambientales del PNUD, el fraude/corrupcion, la explotacion y el abuso y el acoso
sexual);

e) Asesorar sobre las modificaciones de los proyectos dentro de los parametros establecidos por el PNUD
f) Acordar o decidir la suspensidn o cancelacidn de un proyecto, si es necesario;

g) Proporcionar direccidon y recomendaciones de alto nivel a la unidad de gestién de los proyectos para garantizar
que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes.

h) Recibir y abordar las quejas a nivel de proyecto, incluyendo la supervision de cualquier mecanismo especifico
de cumplimiento y respuesta de las partes interesadas (o de quejas) que se haya puesto en marcha para que
las personas y las comunidades potencialmente afectadas por el proyecto tengan acceso a mecanismos y
procedimientos eficaces para plantear sus preocupaciones sobre el desempefio social y ambiental del
proyecto.

i) Garantizar la coordinacidn entre los distintos donantes y los proyectos y programas financiados;
j) Seguiry supervisar la cofinanciacion de los proyectos;
k) Evaluar el informe anual de ejecucidon de los proyectos, incluido el informe de la calidad;

I) Garantizar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la ejecucién de los proyectos, arbitrando
cualquier problema dentro del mismo;

m) Actuar como mecanismo de consulta informal para las partes interesadas;

n) Aprobar el informe inicial del proyecto, la revisidn intermedia y los informes de evaluacidn final, asi como las
correspondientes respuestas de la direccion;

o) Proporcionar orientaciéon al comité técnico que informan a la Junta Directiva

El Comité sesionara dentro del plazo de ejecucién del Proyecto una vez por afio o cuantas veces sea necesario cuando
las circunstancias asi lo ameriten.

El Comité Técnico y Operativo.

Para el adecuado cumplimiento del objetivo del Proyecto, se conformard un comité técnico y operativo del Proyecto
conformado asi: Con voz y voto, por parte del IGAC, el(la) Subdirector General (a) o su delegado(a) y los Delegados
Técnicos del IGAC y delegados técnicos del PNUD. En este Comité podran participar como invitados con derecho a voz,
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pero sin voto, todo aquel que el Comité considere necesario para el desarrollo de la sesién. Las funciones del Comité
Técnico y Operativo serdn las siguientes:

Generar los insumos necesarios para la supervision del Proyecto.

2. Actuar como instancia responsable de la coordinacién y ejecucidn operativa del Proyecto, concretando las acciones
y la metodologia, de trabajo definida por el IGAC que sean necesarias para el cabal cumplimiento de este.

Construir y aprobar el cronograma de actividades y plan operativo el Proyecto.

E

Realizar seguimiento al cumplimiento al cronograma de actividades y Plan operativo para la ejecucién del objeto
del Proyecto.

Revisar los informes bimestrales de avances de la ejecucion técnica, financiera y administrativa del Proyecto.
Revisar los productos, entregables y soportes que se generen en desarrollo del Proyecto.

Servir como instancia de discusion y aclaracion de las situaciones operativas propias de la ejecucion del Proyecto.

© N o U

Establecer los requerimientos del ASBV de acuerdo con las necesidades identificadas, adelantar el proceso de
suscripcion de ASBV, realizar el proceso de revision de las propuestas, validar las evaluaciones de capacidades que
sean adelantadas

9. Las demas que de comun acuerdo determine el Comité para el cabal desarrollo del Proyecto.

De las decisiones que adopte este Comité se levantaran actas. La Secretaria Técnica estara a cargo del IGAC.

Este Comité Técnico y Operativo del Proyecto se reunird al menos una vez cada dos meses de manera presencial o
virtual, segun se concerté por parte de los miembros del comité y también podra reunirse por solicitud de cualquiera
de sus integrantes en cualquier fecha y lugar, previa comunicacion escrita o via correo electrénico a los demads
integrantes del comité, con dos (2) dias habiles de antelacion.

Como partes responsables estan i) Consejo Regional Indigena del Cauca — CRIC; ii) Organizacidon Nacional Indigena de
Colombia — ONIC; iii) Organizacién de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana — OPIAC; iv) Centro de
Pensamiento y Dialogo Politico — CEPDIPO; v) Corporacién para la Investigacidn el Desarrollo Sostenible y la Promocién
Social = CORPROGRESO.

El aseguramiento de la calidad estard liderado por la Gerente del Area, la Analista de Programa, la Asociada de Programa
y Analista de M&E del proyecto. Estas personas aportaran los lineamientos y los procedimientos para garantizar la
calidad de los productos generados en el marco del proyecto, de conformidad con los objetivos definidos, y realizara
seguimiento a la incorporacién efectiva los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD vy al desarrollo de acciones de
seguimiento y reporte de la ejecucidn técnica y financiera que garanticen la trazabilidad y transparencia del proyecto.
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Basico de
Asistencia firmado el 29 de mayo de 1974 entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucidon” se interpretard como una
referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto sera implementado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) (“Asociado en la Implementacion”)
que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del
PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en laimplementacién no proporcione la orientacion requerida
para garantizar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional
efectiva, se aplicard la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de Proyecto], el
Asociado en la Implementacion tendrd la responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la
Implementacidn, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con
este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la Implementacion,
y con la instrumentacion de dicho plan.

2. ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad apropiado segun
lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del presente Documento
de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar
que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para brindar
asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, que los receptores de los fondos provistos por el
PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la Lista Consolidada de Sanciones del Comité del Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas, y que ningun fondo recibido por el PNUD segun el Documento del Proyecto
son utilizados para actividades de blanqueo de dinero. La Lista Consolidada de Sanciones del Comité del Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas se puede encontrar en: https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-
consolidated-list.

4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerard el acoso sexual y la explotacién vy el
abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus partes responsables, sus
respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacién del Proyecto, ya sea como
contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segun el
Documento de Proyecto.

a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los estandares
de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre
" Medidas especiales de proteccion contra la explotacidn y los abusos sexuales" (EAS).

b) Ademads, y sin limitacidon a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacion de
las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente,
no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). El AS se define como cualquier conducta no
deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o
humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea
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un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo. El AS puede ocurrir en el lugar de trabajo o en conexién
con el trabajo. Aunque normalmente implica un patréon de conducta, El AS puede tomar la forma de un solo
incidente. Al evaluar la razonabilidad de las expectativas o percepciones, se debe considerar la perspectiva de
la persona que es el objetivo de la conducta

5. a)Enel desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacion deberd
(con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus
actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar
dichos estdndares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben
incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra
represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la
Implementacidon tomara medidas y requerira que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio en
virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer alos empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS y EAS, donde
el Asociado en la Implementacidn y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han implementado su
propia capacitacion sobre la prevencion de ASy EAS, el Asociado en la Implementacion y las subpartes pueden
usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la Implementacidn y sus
subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remitir a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las victimas; y

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente creible
como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacion notificara al PNUD sobre
las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y
mantendra informado al PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes,
en la medida en que dicha notificacién (i) no ponga en peligro la realizacién de la investigacién, incluyendo
pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después
de la investigacion, el Asociado en la Implementacién notificara al PNUD sobre cualquier accién tomada por
él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del PNUD,
cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actte en su nombre que solicite dicha confirmacion. Si el Asociado
en la Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segin
lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspensién o terminacion del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estdndares Sociales y Ambientales
del PNUD (http://www.undp.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas (http://www.undp.org/secu-srm).

7. ElAsociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un modo
que resulte coherente con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestion o
mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicidn
de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicidn de Cuentas y puedan acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los
compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a personal relevante, informacién y documentacion.

9. El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos, fraude o
corrupcidn por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores en la
ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

En la implementacién de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD confia razonablemente en el
Asociado en la Implementacion para que aplique sus leyes, reglamentos y procesos, y las leyes internacionales
aplicables en materia de lucha contra el blanqueo de dinero y contrarrestar el financiamiento del terrorismo, para
garantizar la coherencia. con los principios vigentes de la Politica de lucha contra el blanqueo de dinero y
contrarrestar el financiamiento del terrorismo del PNUD.

El Asociado en la Implementacidon se asegurard de que sus politicas de gestién financiera, anticorrupcion,
antifraude y contra el blanqueo de dinero y contrarrestar el financiamiento del terrorismo estén implementadas y
se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o a través de este.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto, se
aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b)
Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta los
requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan
disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las regulaciones,
reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacion proporcionard su plena
cooperacidn, incluida la puesta a disposicién del personal, la documentacion pertinente y el acceso a los locales
del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores),
en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacién. En caso de que haya una
limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacidon para
encontrar una solucién.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendrdn informados de manera inmediata de cualquier
incidencia de uso inapropiado de fondos, alegacién creible de fraude o corrupcién, u otra irregularidad financiera
con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en parte,
es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacién informara al
Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacidon proporcionara actualizaciones periddicas al jefe
del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacidn de los fondos que hayan
sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude, corrupcion u otra irregularidad financiera, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido
por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacién bajo este o cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion estad conforme con
que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacidn sea la fuente, en su totalidad o en parte, de
los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso
al Asociado en la Implementacion para la recuperacién de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude, corrupcién u otra irregularidad financiera,
o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del
Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto"”, tal como se utiliza en esta cldusula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las partes
responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente Documento de Proyecto
incluird una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de seleccion o en la ejecucién del contrato, no se
han dado, recibido o prometido ningin honorario, gratificacién, descuento, regalo, comisién u otro pago que no
sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacidén cooperara con
todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.
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17. Encasode que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas legales
apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno velard por
gue las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales
adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperard y devolvera los fondos
recuperados al PNUD.

18. El Asociado en la Implementacidn se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccidn titulada
"Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor y que todas las clausulas
bajo esta seccidn tituladas "Clausulas Estandar de Gestidn de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los
subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Clausulas especiales.

1.

10.

El calendario de pagos y los datos de la cuenta bancaria del PNUD, especificado en el acuerdo de financiacion.

El valor del pago, si se efectia en una moneda distinta del dolar de los Estados Unidos, se determinara aplicando el
tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de que se produzca un
cambio en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de que el PNUD utilice plenamente el pago,
el valor del saldo de los fondos que alin se mantienen en ese momento se ajustara en consecuencia. Si, en tal caso,
se registra una pérdida en el valor del saldo de los fondos, el PNUD informara al Gobierno con miras a determinar si
el Gobierno podria proporcionar mas financiacion. Si dicha financiacién adicional no estuviera disponible, el PNUD
podria reducir, suspender o cancelar la asistencia que se proporcionara al proyecto.

El calendario de pagos anterior tiene en cuenta el requisito de que los pagos se realicen por adelantado a la ejecucion
de las actividades previstas. Podra ser modificado para que sea coherente con el progreso de la ejecucion del
proyecto.

El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, normas y directivas del PNUD.
Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en doélares estadounidenses.

Si se esperan o realizan aumentos imprevistos de los gastos o de los compromisos (ya sea debido a factores
inflacionarios, a la fluctuacion de los tipos de cambio o a contingencias imprevistas), el PNUD presentara
oportunamente al gobierno una estimacion suplementaria que indique la financiacién adicional que sera necesaria.
El Gobierno hard todo lo posible para obtener los fondos adicionales necesarios.

Si los pagos mencionados anteriormente no se reciben de acuerdo con el calendario de pagos, o si la financiacién
adicional requerida de acuerdo con el parrafo 6 anterior no se obtiene del Gobierno o de otras fuentes, la asistencia
que se prestara al proyecto en virtud del presente Acuerdo podra ser reducida, suspendida o terminada por el PNUD.

Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucion se acreditard en la cuenta del PNUD y se utilizara de acuerdo
con los procedimientos establecidos por el PNUD.

De acuerdo con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucidn se cargara:

a) Recuperacion de costos del (5%) para la prestacion de apoyo de gestion general (GMS por sus siglas en inglés) por
la sede del PNUD y las oficinas en los paises.

b) Costo directo de los servicios de apoyo a la ejecucion (ISS por sus siglas en inglés) proporcionados por el PNUD y
/ o una entidad ejecutora / asociado en la ejecucién.

La propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados con la contribucién correspondera al PNUD. Los
asuntos relacionados con la transferencia de propiedad por parte del PNUD se determinardn de conformidad con
las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD. Una vez terminado el proyecto se definira en el comité directivo
cudl sera la destinacién de dichos equipos

La contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en el
reglamento financiero, las normas y las directivas del PNUD."
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Xl ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto
Disefio: ASM-01585 | Procedure | Salesforce

Implementacién: ASM-18528 | Procedure | Salesforce

2. Modelo de Diagndstico Social y Ambiental
Disefio: ASM-01582 | Procedure | Salesforce

Implementacion: ASM-05550 | Procedure | Salesforce

Implementacion: ASM-18862 | Procedure | Salesforce

3. Anadlisis de Riesgos

4. Evaluacion de Capacidades:
Microevaluacidn Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC
Microevaluacidon Consejo Regional Indigena del Cauca — CRIC
Microevaluacidn Organizacion Nacional Indigena de Colombia — ONIC
Microevaluacion Organizacion de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana — OPIAC
Microevaluacion Centro de Pensamiento y Didlogo Politico — CEPDIPO

Microevaluacién Corporacion para la Investigacion el Desarrollo Sostenible y la Promocién Social —
CORPROGRESO.

5. Términos de referencia de la Junta del Proyecto
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Title PROJECT RISK REGISTER - DELIVERABLE DESCRIPTION AND OFFLINE TEMPLATE
Responsible Unit BPPS/Effectiveness Group and BMS
Date approved 28 June 2022
Applicable to all UNDP Development Projects, Development Services,
Applicability Engagement Facilities, Multi-Country and South-South Projects, Development

and Institutional Effectiveness Projects
UNDP Programme & Operations Policies and Procedures:
- Programme and Project Management
- Accountability / Enterprise Risk Management

Is part of

Purpose/Description of the Project Risk Register

UNDP's Enterprise Risk Management Policy applies fo risks across all levels of the organization,
including project level. Risks at the Programme/Unit level are tracked through the IWP Risk Register.
Risks at the Project Level are fracked through the Project Risk Register.

Risk is defined as the effects of uncertainty on organizational objectives. An effect can be positive
and/or negative. It is best practice to formulate risk in ferms of “future event.”

In order to confribute to a project’s success, risks must be identified, assessed, prioritized and
mitigated. Risk freatment and mitigation measures need to be considered and an appropriate risk
management plan needs to be developed and implemented. This involves planning for and
implementing resources to carry out selected actions to address the risks. These actions must be
incorporated in the project work-plan, including project monitoring and reporting to ensure that all
risk management activities are being implemented and have the desired effect.

Risks must be identified and assessed using the project Risk Register, which shall be submitted to the
Project Appraisal Committee (PAC) as an annex to the project document. The Risk Register must
then be maintained and updated as needed in Aflas for the duration of the project, no less than
once a year during implementation.

Project Risk Register Templates

There are two templates for the Project Risk Register: an offline template, and an Atlas tfemplate.

See Annex 2 for the offline tfemplate for the Project Risk Register. The offline template should be used
for the initial drafting of the Risk Register during project design and included in the draft project
document as an annex.

Click here for the Atlas Project Risk Register in the Project Management module. During project
implementation, the project management team should update the Risk Register in Atlas as often as
needed but no less than once a year.

Should the project management team have limited access to Atlas, it is acceptable to use the offline
template. The offline template should be transferred into Atlas by the UNDP Project Assurance (or by
a member of the project management feam with external access to Atlas) on a regular basis.

The Risk Register information in Atlas is automatically reflected in the Project Progress Report.

Note that Programme/Unit level risks are tracked in the Corporate Planning System, through the IWP
Risk Register. The Project Risk Register should be informed by the IWP Risk Register, and vice versa.

Composition of Project Risk Register

» Risk ID number: reference number to allow grouping of all information on this risk
» Description: brief description of the risk, including potential future event and its cause
» Date identified: when was the risk identified
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> Type (i.e. as per ERM risk categories): Social and Environmental, Financial, Operational,
Organizational, Reputational, Regulatory, Strategic, Safety and Security. NOTE: In Atlas the
“Environmental” risk category is equivalent to the ERM “Social and Environmental™ risk
category. The "Other” category should not be selected and any old risks categorized as
“Other” should be updated to identify one of the 8 ERM risk categories.
» Impact and Likelihood:
o Impact: effect on the project if the risk were to occur on a scale of 1 (negligible) to 5
(extreme)
o Likelihood: estimate of the likelihood of the risk occurring on a scale of 1 (noft likely) to
5 (expected)
Risk Owner: the person or entity with the responsibility to manage the risk.
Risk Treatment(s): what actions have been taken/will be taken to counter this risk
Current status of Risk Treatment(s): implementation status of risk treatment/management
measures and their effectiveness and relevant changes in context (online only)

YV V V

Inputs

Risks are identified using the ERM Risk Categories (see Annex 1) and relevant risk tools such as the
HACT, Social and Environmental Screening Procedure, Private Sector Due Diligence, Theory of
Change, Procurement Risk Radar, etc. Project risks can be identified and updated at any time. They
may also derive from risks identified at the Programme/Unit level or may contribute to risks at the
Programme/Unit level.

Based on identification and assessment, a risk analysis shall be completed by the Project Developer
as part of the Project Document preparation, using the standard offline Risk Register template. The
initial draft of the Risk Register should be reviewed by the PAC. Once the consensus on the risks,
including possible management measures if known, has been reached, and once the project Award
has been created, the risks should be recorded in Atlas in the Project Management Module.

The Risk Register should be maintained and updated as needed (but at least once a year) in Atlas
for the duration of the project; the information entered will be reflected in the Project Progress
Report. There must be a check for any new risks every time the Risk Register is updated.

Atlas Action Points

The Atlas Project Management Module’s Risk Register should be used to reflect the Risks initially
identified and presented to the PAC. The same facility should be used to provide regular updates
on identified risks and to record new risks. Navigation is Grants > Project Management > Approved
Projects > Select Business Unit and Project Number > Risks tab.

To learn how to open the Risk Register in Atlas, see the Atlas Project Management Module User’s
Guide.

Notes on access:

» Arisk recorded in Atlas the first time will permanently remain in the system. After saving a risk
description, no changes will be allowed to the risk description, since the risk was duly
identified in the first place.

» On the other hand, the fields for the Risk Treatment(s) / Management Measures and status
for a given risk can be modified any fime.

» New risks can be added at any time and risks that are no longer relevant can be updated
so they are no longer active.
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Responsibilities & Accountability

>

The Project Developer drafts the initial Risk Register as part of the Project Document
preparation process and submits it to the PAC for Review.

The PAC must review and endorse the initial draft of the Risk Register.

The Project Developer has the responsibility to create the Risk Register in Atlas following
project approval, based on consensus reached during the PAC.

Throughout the implementation of the project, it is the responsibility of the Project Manager
to maintain and update the Risk Register, to ensure that risks are communicated and to
implement countermeasures as decided by the Project Board.

It is the responsibility of Project Assurance (e.g. Programme Officer) to ensure that details of
identified risks are regularly updated in Aflas and properly reflected as part of the Project
Progress Report (PPR).

o If the project management team does not have access to Aflas, the Project
Assurance should be responsible for entering risk updates into the system, based on
information submitted by the Project Manager using the standard template.

o If the project management team has external access to Atlas, they will update the
details of identified risks in the system. However, the UNDP Project Assurance should
review the inputs by the project management team, prior to the submission of the
PPR.

The Project Board has the responsibility to continually scan for emerging risks.

Itis the responsibility of the Project Manager to inform in a timely manner the Board regarding
any new risks, changes to existing risks, or escalation of risks.

In cases where a Project Document or Project Board are not required (e.g. Development
Services, Engagement Facility, Development and Institutional Effectiveness Project), the Risk
Register is still created and maintained in Atlas to inform decision making.

Additional Resources

Enterprise Risk Management (ERM) section of the POPP. Additional relevant policies and tools

include:

Harmonized Approach to Cash Transfer
UNDP Anti-Fraud Policy

UN Programme Criticality Framework
UNSMS Security Policy Manudl

Business Continuity Management
Private Sector Partnerships

Quadlity Standards for Programming
Social and Environmental Standards Toolkit
Theory of Change

Procurement Risk Dashboard

Crisis Risk Dashboard
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1.Social and Environmental

2. Financial

ANNEX 1. ERM RISK CATEGORIES AND SUB-CATEGORIES

3. Operational

4. Organizational

5. Reputational

6. Regulatory

7. Strategic

8. Safety and Security

1.1. Human rights

1.2. Gender equality and
women’s empowerment

1.3. Grievances
(Accountability to
stakeholders)

1.4. Biodiversity conservation
and sustainable natural
resource management

1.5. Climate change and
disaster risks

1.6. Community health, safety
and security

1.7. Cultural heritage

1.8. Displacement and
resettlement

1.9. Indigenous peoples

1.10. Labour and working
conditions

1.11. Pollution prevention and
resource efficiency

1.12. Stakeholder engagement

1.13. Sexual exploitation and
abuse

2.1. Costrecovery
2.2. Value for money
2.3. Corruption and fraud

2.4. Fluctuation in credit
rate, market, currency

2.5. Delivery

2.6. Budget availability
and cash flow

3.1. Responsiveness to
audit and evaluations
(Delays in the conduct of
and implementation of
recommendations)

3.2. Leadership and
management

3.3. Flexibility and
opportunity management

3.4. Reporting and
communication

3.5. Partners’ engagement

3.6. Transition and exit
strategy

3.7. Occupational safety,
health and well-being

3.8. Capacities of the
partners

4.1. Governance
4.2. Execution capacity

4.3. Implementation
arrangements

4.4. Accountability

4.5. Monitoring and
oversight

4.6. Knowledge
management

4.7. Human Resources
4.8. Internal control
4.9. Procurement

5.1. Public opinion and
media

5.2. Engagement with
private sector partnership

5.3. Code of conduct and
ethics

5.4. Communications

5.5. Stakeholder
management

6.1. Changes in the
regulatory framework
within the country of
operation

6.2. Changes in the
international regulatory
framework affecting the
whole organization

6.3. Deviation from UNDP
internal rules and
regulations

7.1. Alignment with UNDP
strategic priorities

7.2. UN system
coordination and reform

7.3. Stakeholder relations
and partnerships

7.4. Competition

7.5. Government
commitment

7.6. Change/turnover
in government

7.7. Alignment with
national priorities

7.8. Innovating, piloting,
experimenting

8.1. Armed conflict
8.2. Political instability
8.3. Terrorism

8.4. Crime

8.5. Civil unrest

8.6. Natural hazards
8.7. Manmade hazards

8.8. Cyber security and
threats
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ANNEX 2: OFFLINE PROJECT RISK REGISTER TEMPLATE

Project Title: Cooperacion técnica para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de la gestidn territorial que contribuyan a
la implementacién de la Politica Publica de Catastro Multipropésito para el Sistema de Administracion de Territorio

Project Number: 01001442

Date: 02-Dec-25

Risk Category and | Impact, Likelihood | g,y jig Risk Owner Risk Treatment and Treatment
# Event Cause Impact(s) Sub-category & Risk Level From/To (individual accountable for G
(including Risk Appetite) | (see Annex 3 Risk Matrix) managing the risk)
Risk Treatment 1.1: Monitoreo y
Analisis del contexto politico local
en los municipios priorizados,
antes — durante y con posterior al
periodo electoral.
Expected effect: Anticipar
Existe el riesgo de la no Likelihood: I%ag]ubéopse?;iltaesaﬁggtt;ﬁa:slt?:igisés
g - 3 - Moderately L
aceptacion y pérdida del likel y mantener la continuidad de la
apoyo de las 8. SAFETY AND y iniciativa en un entorno politico
ad”.“”'.s traciones Coyunturas de los Retrasos y/o dificultades SE(.:l.JRIT.Y (8'22 . Impact: From: 01-Nov- . . cambiante.
territoriales y lecci f | Political instability) . Ximena Buitrago
1 departamentales, como procesos de e ecclones quea ?Ctaf‘, a - UNDP Risk 3 - Intermediate 23 Risk Treatment Owner: Ximena
. que se presenten al nivel | consolidacion de los . .
consecuencias de los Y Appetite: . . ) Buitrago
. territorial. resultados del Proyecto. Risk level: To: 31-Dec-26 . -
planes de gobiernos CAUTIOUS MODERATE Risk Treatment 1.2:
e e ustes o i o s s
clectas appetite of
' EXPLORATORY)

Expected effect: Mantener un
apoyo politico continuo,
reduciendo el riesgo de pérdida
de respaldo debido a posibles
cambios de politicas.

Risk Treatment Owner: Ximena

Buitrago




Docusign Envelope ID: 0685D0DB-206B-4E73-A031-5D8275235360

UNDP POPP - Programme and Project Management

Project Risk Log - Deliverable Description and Offline Template

# Event

Cause

Impact(s)

Risk Category and
Sub-category
(including Risk Appetite)

Impact, Likelihood
& Risk Level
(see Annex 3 Risk Matrix)

Risk Valid
From/To

Risk Owner

(individual accountable for
managing the risk)

Risk Treatment and Treatment
Owner

Risk Treatment 1.3: Participacion
en procesos de transicion y
empalme entre gobiernos saliente
y entrante, que incorpore
necesidades y preocupaciones
en los temas de Catastro
Multipropésito.

Expected effect: Garantizar una
continuidad en la atencion de las
necesidades y preocupaciones
relacionadas con el Catastro
Multipropésito durante el cambio
de autoridades para mantener el
respaldo y compromiso
gubernamental a lo largo del
proyecto.

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago

Existe el riesgo de la
existencia de diversos
grupos y/o personas que
2 pueden ver el proceso
€omo opuesto a sus
intereses y que pueden
por tanto oponerse al
mismo.

Los procesos
relacionados con la
identificacion de
derechos sobre la tierra
en Colombia pueden
tener opositores, ya sea
por aspectos fiscales
(posibles incrementos en
la tasa impositiva) o por
intereses particulares en
la tierra.

Posible Resistencia por
parte de las comunidades
0 actores a participar en
el proceso.

Dificultades en la
consolidacion de metas y
objetivos.

7. STRATEGIC (7.3.
Stakeholder
relations and
partnerships) -
UNDP Risk
Appetite: OPEN TO
SEEKING

Likelihood:
3 - Moderately
likely

Impact:
3 - Intermediate

Risk level:
MODERATE
(equates to a risk
appetite of
EXPLORATORY)

From: 01-Nov-
23

To: 31-Dec-26

Ximena Buitrago

Risk Treatment 2.1: Trabajo
articulado y permanente con las
administraciones municipales.

Expected effect: Reducir la
oposicion al proceso al involucrar
a las autoridades locales en la
toma de decisiones y garantizar
que sus intereses y
preocupaciones sean
considerados y abordados.

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
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# Event

Cause

Impact(s)

Risk Category and
Sub-category
(including Risk Appetite)

Impact, Likelihood
& Risk Level
(see Annex 3 Risk Matrix)

Risk Valid
From/To

Risk Owner

(individual accountable for
managing the risk)

Risk Treatment and Treatment
Owner

Risk Treatment 2.2:
Implementacion de estrategia de
comunicaciones.

Expected effect: Mejorar la
comprension de los beneficios,
objetivos y resultados del
Proyecto y fomentar el apoyo y la
colaboracién activa de partes
interesadas clave.

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago

Se pueden presentar
imprevistos en la
planificacion de
actividades que impidan
dar respuesta oportuna a
requerimientos
puntuales de la
operacion.

La existencia de factores
externos relacionados
con el contexto y la
planificacién que afecten
la obtencién de
resultados.

Dificultades en la
consolidacion de metas y
objetivos y rezagos en la
operacion.

3. OPERATIONAL
(3.3. Flexibility and
opportunity
management) -
UNDP Risk
Appetite:
EXPLORATORY TO
OPEN

Likelihood:
3 - Moderately
likely

Impact:
3 - Intermediate

Risk level:
MODERATE
(equates to a risk
appetite of
EXPLORATORY)

From: 01-Nov-
23

To: 31-Dec-26

Ximena Buitrago

Risk Treatment 3.1: Realizacion
de mesas de seguimiento para
contrastar el avance técnico
versus la ejecucion financiera,
ademas de hacer seguimiento y
monitoreo a los procesos.

Expected effect: Identificar
desviaciones tempranas entre el
progreso técnico y el uso de
recursos financieros para corregir
posibles obstaculos y garantizar
una respuesta eficiente a los
requerimientos operativos.

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago

Risk Treatment 3.2: Enlalinea
de gobernanza del proyecto
establecer lineas de accién en
torno a los desfases que puedan
presentarse.
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Risk Category and | Impact, Likelihood | g, yy2jig - Risk Owner Risk Treatment and Treatment
# Event Cause Impact(s) Sub-category & Risk Level From/To (individual accountable for Owner
(including Risk Appetite) | (see Annex 3 Risk Matrix) managing the risk)
Expected effect: Permitir una
respuesta oportuna a los
requerimientos puntuales de la
operacion para intentar que el
proyecto mantenga su curso y
cumpla con sus objetivos a pesar
de los desafios inesperados.
Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
Risk Treatment 4.1: Hacer un
mapeo de proveedores por
municipio que cumplan con los
Likelihood: parametros necesarios para la
3 - Moderately prestacion del producto o
Dificultades para la 40'RG ANIZATIONAL likely servicio.
ltg(:r?ttcl)f;?;?gsgudee;:;?gs La escasa oferta de Dificultades en la (4.2. Execution Impact: From: 01-Nov- Eéﬁ;’it;: dzf?:t';:zgé f;: lista
4 soportes operativo y bienesly servicios consplidacién de metasy | capacity) - UNDP 3 - Intermediate 23 Ximena Buitrago roveedores u% eden ofrecer
logistico para la requerl_dos parala obJetlvgs y retrasos en la | Risk Appetite: 2I soporte grati\?o loaistico
consolidacién del objeto operacion. operacion. EXPLORATORY TO | Risk level: To: 31-Dec-26 e ugri & ?acilitar l;’ 9
y OPEN MODERATE requerido y faciar '
el presente Acuerdo. (equates to a risk identificacion mas rapida y
anpetite of efectiva de socios locales
ppetite o )
EXPLORATORY) dispuestos a colaborar en el
proyecto.
Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
Se mantienen [as Prevalecen las 1. SOCIAL AND Likelihood: Risk Treatment 5.1: Difusion de
brechas de género entre estructuras culturales Prioritariamente se ENVIRONMENTAL 2 - Low likelihood | From: 01-Nov- mensajes de inclusion y
5 mujeres y hombres o referente a los roles beneficiarian del proceso (1.2. Gender 23 Ximena Buitrago promocion para d |2
personas con asignados para hombrey | |\ <\ equality and Impact: participacion en el proyecto de
dentidades/orientacione mujer. Ademas, no se ' women’s 3 - Intermediate To: 31-Dec-26 mujeres y personas con
cuenta con espacios de empowerment) - identidad/orientaciones diversas.
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Risk Category and | Impact, Likelihood | g, /o5 Risk Owner Risk Treatment and Treatment
# Event Cause Impact(s) Sub-category & Risk Level From/To (individual accountable for Owner
(including Risk Appetite) | (see Annex 3 Risk Matrix) managing the risk)
s diversas que participan | participacion comunitaria UNDP Risk Risk level: Expected effect: Promover una
del Proyecto. que contemplen la Appetite: MODERATE mayor participacion activa y
vinculacion de mujeres y CAUTIOUS (equates to a risk equitativa de mujeres y personas
personas con appetite of con identidades/orientaciones
identidad/orientaciones EXPLORATORY) diversas en el proyecto,
diversas. reduciendo asi las brechas de

género y fomentando la
diversidad de perspectivas y
experiencias.

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago

Risk Treatment 5.2: Disefio e
implementacion de Estrategia de
participacion que propicie la
inclusién de mujeres y personas
con identidad/orientaciones
diversas.

Expected effect; Garantizar que
las voces, perspectivas y
necesidades de mujeres y
personas con
identidades/orientaciones
diversas sean tenidas en cuenta
y consideradas en todas las
etapas del proyecto y contribuir a
la inclusion y representacion de
estos grupos en la toma de
decisiones.

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago

Risk Treatment 5.3: Disefio e
implementacién de un proceso de
sensibilizacién interno al equipo
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# Event

Cause

Impact(s)

Risk Category and
Sub-category
(including Risk Appetite)

Impact, Likelihood
& Risk Level
(see Annex 3 Risk Matrix)

Risk Valid
From/To

Risk Owner

(individual accountable for
managing the risk)

Risk Treatment and Treatment
Owner

de trabajo para la promocion de
la inclusion y participacion en el
proyecto de mujeres y personas
con identidad/orientaciones
diversas.

Expected effect: Contribuir a la
eliminacién de discriminacion de
género y fomentar un ambiente
inclusivo que refleje la diversidad
de la poblacién y mejorar la
efectividad y resultados del
proyecto.

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago

Uso indebido, fraude o
desvio de recursos
orientados a las
acciones del proyecto
por parte de Partes
Responsables o SBV.

Falta de cultura
financiera de las
organizaciones aliadas
involucradas en los SBV
y APR. Falta de
instrumentos de control
apropiados para el
seguimiento financiero.

Pérdida de recursos
econdmicos Y afectacion
de aspectos
reputacionales.

2. FINANCIAL (2.3.
Corruption and
fraud) - UNDP Risk
Appetite: MINIMAL
TO CAUTIOUS

Likelihood:
2 - Low likelihood

Impact:
4 - Extensive

Risk level:
MODERATE
(equates to a risk
appetite of
EXPLORATORY)

From: 01-Nov-

23

To: 31-Dec-26

Ximena Buitrago

Risk Treatment 6.1: Aplicacion
irrestricta de protocolos HACT del
PNUD para la transferencia de
recursos a terceros (partes
responsables y SBV).

Expected effect: Reducir
significativamente la posibilidad
de que los recursos destinados a
las acciones del proyecto sean
utilizados de manera indebida o
fraudulenta por las partes
involucradas, garantizando asi la
integridad y el éxito de las
actividades del proyecto

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago

Activacion de amenazas
7 en salud y orden publico
(enfermedades virales o

Rebrotes localizados de
enfermedades virales.

Dificultades en la
consolidacién de metas y

1. SOCIAL AND
ENVIRONMENTAL
(1.6. Community

Likelihood:
2 - Low likelihood

From: 01-Nov-

23

Ximena Buitrago

Risk Treatment 7.1: Revision
periddica de factores de
seguridad.

10
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movilizaciones sociales
masivas, etc.) que
afecten a los equipos y
grupos de interés, asi
como las condiciones de
acceso a los territorios.

operacion.

security) - UNDP
Risk Appetite:
CAUTIOUS

3 - Intermediate

Risk level:
MODERATE
(equates to a risk
appetite of
EXPLORATORY)

Risk Category and | Impact, Likelihood | g, yy2jig Risk Owner Risk Treatment and Treatment
# Event Cause Impact(s) Sub-category & Risk Level From/To (individual accountable for Owner
(including Risk Appetite) | (see Annex 3 Risk Matrix) managing the risk)
tropicales, nuevas objetivos y retrasos en la | health, safety and Impact: To: 31-Dec-26 Expected effect: Mantener una

vigilancia constante sobre las
amenazas que puedan surgir en
relacion con la salud y el orden
publico y permitir una
identificacion temprana de
riesgos potenciales y adopcion de
medidas preventivas y de
respuesta temprana

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago

Risk Treatment 7.2: Analisis de
contexto permanente.

Expected effect: Adaptarse y
responder de manera eficiente
ante amenazas en la salud y el
orden publico, como
enfermedades virales o
movilizaciones sociales masivas
a pesar de las circunstancias
imprevistas.

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago

Risk Treatment 7.3: Preparacion
de escenarios flexibles de
intervencién que permitan mitigar
el eventual impacto de la
materializacion del riesgo.

Expected effect; Activar una
respuesta proactiva para mitigar
riesgos, adaptar estrategias y
garantizar la continuidad de las
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para la intervencién.

(equates to a risk

Risk Category and | Impact, Likelihood | g, yy2jig Risk Owner Risk Treatment and Treatment
# Event Cause Impact(s) Sub-category & Risk Level From/To (individual accountable for Owner
(including Risk Appetite) | (see Annex 3 Risk Matrix) managing the risk)
actividades, protegiendo a los
equipos y grupos de interés, asi
como el acceso a los territorios.
Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
Risk Treatment 8.1: Monitoreo
C del riesgo y respuesta dentro del
Eventos climaticos sistema de PM&E del Proyecto.
extremos que vayan en Likelihood: .
detrimento de las - Expected effect: Capacidad de
actividades del proyecto, 1.50CIALAND | 27 Lowlikelihood identificar y anticipar eventos
inaccesibilidad a Afectacion en la linea de | ENVIRONMENTAL Impact climaticos extremos u otras
determinadas zonas del La materializacion de los | tiempo y en el desarrollo (1.5. Climate change 3- Intérmediate From: 01-Nov- S|tua0|9r)es que podrian afectar
8 territorio, cierre de efectos del cambio de las actividades and disaster risks) - 23 Ximena Buitrago s actividades dgl proyecto,. pare
carreteras o toma de climatico programadas en el UNDP Risk Risk level: poder tgr_na_r medldgs proactivas
imagenes que ' Provecto Appetite: MODER ATE To: 31-Dec-26 para minimizar los |mpactos.
imposibiliten condiciones yecto. CAUTIOUS tes to a risk adversos, ajustar las operaciones
de implementacion y que (a(:)qpueatifeso? aris y garantizar que el levantamiento
eF\;;ctan dwectamentg el EXPLORATORY) C?rtc:graflco se realice de manera
para el levantamiento efectiva
cartografico. Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
. . . Risk Treatment 9.1: Manejo de
Existe el riesgo del Likelihood: herramientas de seguridad de la
manejo |p,aprop|a.do de . ’ 3. OPERATI_ONAL 3 - Moderately informacion, como sistemas de
informacion .se.n3|ble y Ausenqg de tecno!oglas (3.4. Rep_ortu)g and | likely encriptacion, firewalls y software
altos rquerlmlle.r’\tos informaticas gpropladas Repr.ocesos en commuqlcatlon) - From: 01-Nov- antivirus, para proteger los datos
9 para la dllspgsmlon'd.e para el manejo dg [a act|V|dg<’jes de Ig . UNDP.Rlsk Impact: . 23 Ximena Buitrago sensibles contra accesos No
tecnologias informaticas | informacion y deficientes | operacion, desviaciones | Appetite: 3 - Intermediate autorizados o riesgos
para el proceso de técnicas de monitoreoy | de la linea de tiempo. EXPLORATORY TO To: 31-Dec-26 cbeméticos.
Monitoreo y Seguimiento | seguimiento. OPEN Risk level:
en las zonas priorizadas MODERATE Expected effect: Se espera crear

una proteccion adicional que
resguarde la integridad y
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Risk Category and | Impact, Likelihood | g, yy2jig - Risk Owner Risk Treatment and Treatment
# Event Cause Impact(s) Sub-category & Risk Level From/To (individual accountable for Owner
(including Risk Appetite) | (see Annex 3 Risk Matrix) managing the risk)
appetite of confidencialidad de la informacién
EXPLORATORY) recolectada durante el monitoreo
y seguimiento en las zonas
priorizadas del proyecto.
Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
Risk Treatment 9.2:
Establecimiento de herramientas
y protocolos informaticos
apropiados para el proceso de
monitoreo y seguimiento.
Expected effect: Requerimientos
apropiados para el proceso de
monitoreo y seguimiento en las
zonas priorizadas para la
intervencion.
Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
Risk Treatment 10.1: Monitoreo
o de situacion de seguridad en la
Likelihood: region.
Retrasos sustantivos en 3 - Moderately o
Existe el riesgo de la implementacion del 3. SAFETY AND likely Expected effect: Contribuir a la
proliferacién y avance en Catastro Multipropdsito - | e ioiey (8.1 prevencion y control de la
control territorial de Presencia de grupos CMy en el logro de Armed conflic.:ti i Impact; From: 01-Nov- prohferaqon y avance de grupos
10 grupos armados ilegales, | armados ilegales en los resultados previstos. UNDP Risk 3 - Intermediate 23 Ximena Buitrago armados_lle_gales, asi como a]
asi como municipios de Efectos negativos en las Appetite: recrudecimiento de la violencia
recrudecimiento de intervencién. relaciones, los derechos c AUTIOUS Risk level: To: 31-Dec-26 en los teffltOFIOS, al proporcionar
expresiones de violencia ylo dindmicas de los MODERATE informacion oportuna y precisa
en los territorios. territorios o de los grupos (equates to a risk que permita tomar medidas
de interés. appetite of preventivas y de mitigacion
EXPLORATORY) Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
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Event

Cause

Impact(s)

Risk Category and
Sub-category
(including Risk Appetite)

Impact, Likelihood
& Risk Level
(see Annex 3 Risk Matrix)

Risk Valid
From/To

Risk Owner

(individual accountable for
managing the risk)

Risk Treatment and Treatment
Owner

Risk Treatment 10.2: Articulacion
con lideres comunitarios para
sondear situaciones de orden
publico que no se evidencian al
nivel institucional.

Expected effect; Identificacion
temprana de amenazas o
conflictos en los territorios, lo que
permite una respuesta preventiva
y eficiente para evitar la
proliferacion y avance de grupos
armados ilegales y la
recrudescencia de la violencia

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago

11

Existe el riesgo de la
presencia de Minas
Antipersona, que afecte
las visitas a campo.

Como tactica de guerra,
en el marco del conflicto
armado colombiano, se
hizo uso de artefactos
explosivos que son
violatorios a las
disposiciones del DIH,
por lo que se tiene
conocimiento de zonas
con presencia de minas
antipersonal en las areas
de intervencion.

Se generaran retrasos en
el desarrollo de las
actividades y
cumplimiento al
cronograma.

Los participantes del
proyecto pueden ser
victimas de estos
dispositivos explosivos.

8. SAFETY AND
SECURITY (8.1.
Armed conflict) -
UNDP Risk
Appetite:
CAUTIOUS

Likelihood:
3 - Moderately
likely

Impact:
3 - Intermediate

Risk level:
MODERATE
(equates to a risk
appetite of
EXPLORATORY)

From: 01-Nov-
23

To: 31-Dec-26

Ximena Buitrago

Risk Treatment 12.1:
de presencia de minas
antipersonas en la region.

Monitoreo

Expected effect; Reducir el riesgo
para las visitas a campo,
permitiendo la planificacion de
rutas seguras y la adopcién de
medidas de precaucion
necesarias y procurar el avance
seguro de las actividades en la
region intervenida.

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago

Risk Treatment 12.2: Articulacion
con las organizaciones que
monitorean el tema al nivel
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Risk Category and | Impact, Likelihood | g, yy2jig Risk Owner Risk Treatment and Treatment
# Event Cause Impact(s) Sub-category & Risk Level From/To (individual accountable for Owner
(including Risk Appetite) | (see Annex 3 Risk Matrix) managing the risk)
territorial, PAICMA, Presidencia
de la Republica, fuerza publica.
Expected effect: Reduciry
gestionar de manera efectiva el
riesgo de la presencia de Minas
Antipersona en las zonas de
visita a campo, lo que garantiza
la seguridad de las actividades de
campo y permite que el proyecto
continde sin interrupciones
relacionadas con este peligro
Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
Risk Treatment 12.1: Realizar
monitoreo y seguimiento
financiero a la ejecucién del
En el marco del proyecto proyecto de forma periédica para
se debe adelantar un -

o, - . establecer estrategias para
proceso de dolarizacion Likelihood: compensar la eventual perdida de
de los recursos 3 - Moderately recurso financiero

Perdidas de recursos provenientes del socio likely '
financieros debido estratégico que ingresan | Limitaciones en la 2. FINANCIAL (2.5. Expected effect; Mitigar el riesgo
(Diferencial cambiario) a | a PNUD. Situacién que implementacién del Delivery) - UNDP Impact: From: 01-Nov- de pérdida de recursos
12 factores podria generar una Catastro Multipropésito - | Risk Appetite: 3 - Intermediate 23 Ximena Buitraqo financieros debido a fluctuaciones
macroecondmicos e pérdida de Recursos CMy en el logro de MINIMAL TO g cambiarias; supervisar las tasas
inflacion que inciden en | Financieros silatasaala | resultados previstos. CAUTIOUS Risk level: To: 31-Dec-26 de cambio y tomar medidas
la tasa de cambio del fecha de dolarizacién de MODERATE estratégicas oportunas para
délar en Colombia. los recursos provenientes (equates to a risk compensar cualquier pérdida
del IGAC disminuye appetite of cambiaria potencial
respecto a la fecha en EXPLORATORY) Risk Treatment Owner: Ximena
que se desembolsen a la Buitrago
APR o SBV.
Risk Treatment 12.2: Realizar la
planificacién del proyecto
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Risk Category and | Impact, Likelihood | g, yy2jig Risk Owner Risk Treatment and Treatment
# Event Cause Impact(s) Sub-category & Risk Level From/To (individual accountable for Owner
(including Risk Appetite) | (see Annex 3 Risk Matrix) managing the risk)
teniendo en cuenta la variacion
cambiaria proyectada.
Expected effect; Anticipar y
considerar las fluctuaciones en la
tasa de cambio y tomar medidas
adecuadas para proteger los
recursos del proyecto y garantizar
que no se produzcan pérdidas
significativas debido a cambios
desfavorables en las tasas de
cambio
Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
Risk Treatment 13.1:
o Socializacion de la politica de
Likelinood: PEAS con Donante, partes
1. SOCIAL AND 2-Low likelihood responsables y socios
Conductas de abuso de y - ENVIRONMENTAL , implementadores del Proyecto.
P tacion d q e d Afectacion a la dignidad 113. | Impact: From: 01-Nov- o
resentacion de casos poder por parte de de las personas (1. - Sexua 4 - Extensive rom: ov Expected effect: Sensibilizacion
13 de explotacién y abuso algupos dg los afectadas y dafios a la exploitation and . 23 Ximena Buitrago de Donante, partes responsables
sexual en el marco del funcionarios del PNUD o ima . abuse) - UNDP Risk . ) socios implementadores del
. gen reputacional del o Risk level: . y p
proyecto Qe los socios PNUD. Appetite: MODERATE To: 31-Dec-26 Proyecto frente al tema de PEAS
implementadores. CAUTIOUS (equates to a risk para sus respectivos mecanismos
appetite of de accion.
EXPLORATORY) Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
Existe el riesgo de una | Dependencia de Retrasos en el 3. OPERATIONAL | Likelihood: Risk Treatment 14.1: Planeacion
interoperabilidad limitada | lineamientos técnicos y intercambio de (é 5. Partners’ 2 - Low likelihood | From: 01-Nov- de tlemp0§ y procesos de U=l
14 | entre los sistemas del normativos emitidos por | informacion, reprocesos er;g.agement) i 23 Ximena Buitrago oportuna, incorporando margenes
IGAC, entidades del SAT | terceros, evolucion del tecnicos, afectacionala | \j\no pick Impact: de ajuste frente a cambios
y otras plataformas marco regulatorio del calidad de los productos Appetite: 3 - Intermediate To: 31-Dec-26 normativos y dependencias
externas, debido a SAT y diferencias en los | y posibles demoras en el ppetite: externas.
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UNDP POPP - Programme and Project Management Project Risk Log - Deliverable Description and Offline Template
Risk Category and | Impact, Likelihood | g, yy2jig Risk Owner Risk Treatment and Treatment
# Event Cause Impact(s) Sub-category & Risk Level From/To (individual accountable for Owner
(including Risk Appetite) | (see Annex 3 Risk Matrix) managing the risk)
dependencias niveles de madurez cumplimiento de EXPLORATORY TO | Risk level: Expected effect: Reducir
institucionales y cambios | tecnoldgica entre resultados del proyecto. | OPEN MODERATE impactos en el cronograma del
normativos en curso. entidades articuladas al (equates to a risk proyecto y facilitar la adaptacion
proceso. appetite of ante ajustes regulatorios o
EXPLORATORY) técnicos.
Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
Risk Treatment 14.2: Mesas de
trabajo preparatorias y
permanentes para consolidar
requerimientos administrativos y
técnicos con las entidades
involucradas.
Expected effect: Anticipar cuellos
de botella en interoperabilidad y
fortalecer la coordinacion
interinstitucional.
Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
Likelihood: Risk Treatment 15.1: Definir una
Ampliacion del alcance el L IELY] hoja de ruta tecnologica
Existe el riesqo de : -l likel escalonada y priorizada, alineada
desalineaciér? técnica funcional y tecnoldgico Retrasos en !g 7. STRATEGIF: ('{.8. y con los objetivos estratégicos del
entre el alcance .del proyect'c’), IR e £, . Innovgtmg,.pllotlng, Impact: From: 01-Nov- proyecto.
inicialmente previsto y el incorporacion de nuevas | sobrecostos gpgratlvos, expenmgntmg) - 3 - Intermediate 2 . . c 4 offect: Evi
15 | cremento Kt herramientas o reprocesos técnicos y UNDP Risk Ximena Buitrago xpected effect: Evitar
de requerimient estandares, y ajustes afectacién enla calidad y | Appetite: OPENTO | .\ . To: 31-Dec-26 desbordamientos del alcance y
guerimientos derivados de oportunidad de los SEEKING ISk eve. o e asegurar coherencia técnica en la
tecnoldgicos durante la necesidades emeraent treqabl MODERATE implementacion.
. iy gentes | entregables. .
implementacion del IGAC v del SAT (equates to a risk . .
€ yde ' appetite of Risk Treatment Owner: Ximena
EXPLORATORY) Buitrago
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UNDP POPP - Programme and Project Management

Project Risk Log - Deliverable Description and Offline Template

Event

Cause

Impact(s)

Risk Category and
Sub-category
(including Risk Appetite)

Impact, Likelihood
& Risk Level
(see Annex 3 Risk Matrix)

Risk Valid
From/To

Risk Owner

(individual accountable for
managing the risk)

Risk Treatment and Treatment
Owner

Risk Treatment 15.2: Asegurar
perfiles técnicos adecuados
desde el inicio e implementar
acompafiamiento especializado
para la planeacion, priorizacion y
secuenciacion tecnoldgica.

Expected effect: Reducir riesgos
de desalineacion técnica y
fortalecer la toma de decisiones
informadas.

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago

16

Existe el riesgo de baja
adopcion institucional y
resistencia al cambio por
parte de equipos
técnicos y
administrativos frente a
nuevas herramientas,
metodologias y procesos
promovidos por el
proyecto.

Limitada apropiacion
institucional, brechas de
capacidades técnicas,
practicas
organizacionales
arraigadas y percepcion
de incremento en la
carga laboral.

Subutilizacion de
herramientas
desarrolladas, menor
sostenibilidad de los
resultados y reduccion
del impacto esperado del
proyecto.

3. OPERATIONAL
(3.8. Capacities of
the partners) -
UNDP Risk
Appetite:
EXPLORATORY TO
OPEN

Likelihood:
3 - Moderately
likely

Impact:
3 - Intermediate

Risk level:
MODERATE
(equates to a risk
appetite of
EXPLORATORY)

From: 01-Nov-
23

To: 31-Dec-26

Ximena Buitrago

Risk Treatment 16.1:
Implementar una estrategia de
gestion del cambio que
acompaifie todo el ciclo del
proyecto.

Expected effect: Facilitar la
apropiacion institucional y reducir
la resistencia frente a nuevas
metodologias y herramientas.

Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago

Risk Treatment 16.2: Fortalecer
capacidades mediante procesos
de formacién practica e involucrar
a los equipos del IGAC en el
disefio, validacién y pruebas de
las soluciones.
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UNDP POPP - Programme and Project Management

Project Risk Log - Deliverable Description and Offline Template

Risk Category and | Impact, Likelihood | g, /o5 Risk Owner Risk Treatment and Treatment
# Event Cause Impact(s) Sub-category & Risk Level From/To (individual accountable for Owner
(including Risk Appetite) | (see Annex 3 Risk Matrix) managing the risk)
Expected effect: Incrementar la
adopcion efectiva y asegurar la
sostenibilidad de los resultados.
Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
Risk Treatment 17.1:Implementar
un plan de seguimiento semanal
y comités mensuales de
desempefio operativo.
Expected effect: Detectar
tempranamente desviaciones en
Likelihood: la ejecucion y aplicar medidas
3 - Moderately correctivas oportunas.
4, likely . v
Existe el riesgo de Alta demanda operativa Retrasos en la entrega ORGANIZATIONAL Ejg rsatment OIS LI
sobrecarga operativay | simultanea, limitaciones | de productos, afectacion | (4.2. Execution Impact: From: 01-Nov- g
retrasos en la ejecucion | en capacidad instalada, al cronograma general capacity) - UNDP 3 - Intermediate 23 , . Risk Treatment 17.2: Aiustes
17 - . : . . Ximena Buitrago J
de las actividades a posibles desfases entre del proyecto y riesgos en | Risk Appetite: operativos para garantizar
cargo de la APR planificacion técnica y el cumplimiento de EXPLORATORY TO | Risk level: To: 31-Dec-26 capacidad instalada (equipos,
seleccionada. ejecucion financiera. resultados previstos. OPEN MODERATE . perfiles y cronogramas), controles
(equates to a risk reforzados de gestion financiera y
;'))(%TSEZTFORY mesas de trazabilidad de gastos.
) Expected effect: Asegurar la
capacidad de ejecucion de la
APR y minimizar retrasos y
riesgos financieros.
Risk Treatment Owner: Ximena
Buitrago
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Project Risk Log - Deliverable Description and Offline Template

ANNEX 3: ALIGNING THE RISK APPETITE TO RISK SIGNIFICANCE IN THE RISK MATRIX

Risk Appetite scale: <

Risk Matrix:

5 Exploratory

Exploratory

4 Cautious |Exploratory

—

O

o '

o 3 Cautious |Exploratory |Exploratory |Exploratory
2 Minimal Minimal Cautious |Exploratory |Exploratory
1 Minimal Minimal Cautious | Cautious | Cautious

1 2 3 4 5
Likelihood

20

—

Seeking

Minimal risk appetite: Areas where UNDP will apply a strong control environment to reduce or minimize the likelihood that a risk will occur and/or reduce the impact of any risk.

Cautious risk appetite: Areas where UNDP seeks low-risk delivery options and will pilot innovation only in a controlled environment.

Exploratory risk appetite: Areas where UNDP strikes a balance between the potential upside benefits and downside risks of a decision and explores new solutions and options for delivery.

Open risk appetite: Areas where UNDP has determined that the potential upside benefits outweigh the risks and will take informed risks. All potential options are considered.

Seeking risk appetite: Areas where UNDP takes risks by working with new ideas and approaches, looking for innovation and recognizing that failures are an opportunity for learning and improving.

Level

HIGH

SUBSTANTIAL

MODERATE

LOwW
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Mandato estandar del PNUD para la
Junta de Proyectos de Cooperacion técnica para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y de la gestion territorial que contribuyan a la implementacion de la
Politica Publica de Catastro Multipropodsito para el Sistema de Administracion de
Territorio — 01001442

l. Fondo

Todos los proyectos del PNUD deben regirse por una junta o comité de multiples interesados establecido para
examinar el desempefio sobre la base de los indicadores de supervisidn y evaluacidn establecidos y las cuestiones
de aplicacidon de alto nivel para garantizar la calidad de la obtencidn de resultados. A los efectos del presente TdR
y para garantizar la normalizacidon, en lo sucesivo, en lo que respecta a la documentacion del proyecto, dicho
organismo solo sera referido por uno de los dos nombres: «Junta de Proyecto» o «Project Steering Committee».
La Junta de Proyectos es el drgano de supervision mds antiguo y dedicado a un "Proyecto de Desarrollo" del PNUD,
que se define en el PPM como un instrumento en el que el PNUD "mejora los productos en los que el PNUD tiene
la responsabilidad del disefio, la supervisidn y la garantia de calidad de todo el proyecto".

1l Deberes y responsabilidades
Las dos funciones destacadas (obligatorias) de la Junta de Proyecto son las siguientes:

1) Supervision de alto nivel del proyecto (como se explica en la secciéon "Proporcionar supervisién" del
PPM). Esta es la funcién principal de la Junta de Proyecto. La Junta de Proyectos examina las pruebas del
desempefio de los proyectos sobre la base de la supervisidn, la evaluacién y la presentacién de informes,
incluidos los informes sobre la marcha de los trabajos, los informes de supervisién de las misiones, las
evaluaciones, los registros de riesgos, las evaluaciones de calidad y el informe de ejecucién combinado.
La Junta de Proyecto es el principal organismo responsable de tomar las medidas correctivas necesarias
para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. Y su funcidn incluye la supervisidn de las
evaluaciones anuales (y seglin sea necesario) de cualquier riesgo importante para el programa o proyecto,
y las decisiones / acuerdos relacionados sobre cualquier accién de gestién o medidas correctivas para
abordarlos de manera efectiva.

La Junta de Proyectos también desempefia la funcién de garantizar la calidad de las decisiones de
negociacion del proyecto informadas, entre otros aportes para la evaluacion de la calidad del proyecto.
En esta funcidn, la Junta es apoyada por el asegurador de calidad, cuya funcidon es evaluar la calidad del
proyecto en funcidn de los criterios estandar corporativos. Esta funcién es desempefiada por un oficial de
programa o de supervision y evaluacién del PNUD, para mantener la independencia del director del
proyecto independientemente de la modalidad de ejecucidn del proyecto.

La Junta de Proyecto revisa las actualizaciones del registro de riesgos del proyecto.

2) Aprobacion de decisiones clave de ejecucion de proyectos (como se explica en la seccidn "Gestionar el
cambio" del PPM). La Junta de Proyectos tiene una funcién secundaria igualmente importante en la

PG. 1
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aprobacion de ciertos ajustes por encima de los niveles de tolerancia previstos, incluidas las revisiones
programaticas sustantivas (enmiendas importantes/menores), las revisiones presupuestarias, las
solicitudes de suspensién o prdrroga y otros cambios importantes (con sujeciéon a las necesidades
adicionales de los asociados y donantes de financiacion).

La Junta de Proyectos es responsable de tomar decisiones de gestidn por consenso cuando sea necesario, incluida
la aprobacion de los planes y revisiones del proyecto, y las decisiones del gerente del proyecto. La Junta del
Proyecto aprueba los planes de trabajo anuales y revisa las actualizaciones de la tabla del registro de riesgos del
proyecto.

Dentro de las disposiciones generales de gobernanza y gestién del proyecto, el papel de la Junta tiene dos
funciones claves: («Supervision de alto nivel del proyecto» y «Aprobacion de las decisiones clave de ejecucion del
mismo») es distinto de las funciones de las entidades que participan en la ejecucidn de la estrategia, a saber, el
socio ejecutante (Pl), las partes responsables (si procede), proveedores de servicios y personal del proyecto.

El siguiente diagrama describe las principales entidades involucradas (y sus respectivas responsabilidades) en la
capa de "supervision / aprobacion de decisiones clave de ejecucion" y la capa de "implementacién" de la
estructura del proyecto.

Diagrama 1 — Figura estandar de la estructura de la organizacion del proyecto con respecto a los roles de supervision y
aprobacion e implementacion

Project Organization Structure

W

! Oversight V| KeyToRofBoard
I Oue r |rgu " Project Board/Steering Committee 1 + Oyersight of project
: of k?; Development Partner [supplier) Project Executive Beneficiary Representatives 1 (*Provide i
. 1 Oheersight” = PPM)
1 exetl:l.ftmn 1 ‘ +  Approvalof key
1 decisions 1 project execution
1 ' 1 decisions [“Manage
| [ Project Assurance ! Change” - PPM)
. r +  Quality assurance of
S - .
= === == - e — project

. — Firewall

Key ToR of

Implementation bodies

Country Office Support [CO5) Services *  Manage the project
(ifapplicable) *  Execute the project

f’ )
: 1
| I
: Project Support 1 « +  Report onthe
: 1
: 1
| |
|
l 1
'

- -

Implementation

Project Manager

project

*  Assist Implementing
Partnerwith the
execution of project
[CO5 services and
Responsible Parties)

T
I
1
1
1

[ ]
Responsible Party A Responsible Party B Responsible Party C
(if applicable) (if applicable) [if applicable)

h

S -

En los casos en que el PNUD o una entidad gubernamental nacional desempefien simultdneamente funciones y
estén representadas en ambos niveles de la estructura de la organizacion del proyecto, la entidad debe tratar de
separar sus funciones de supervision y de ejecucién. Es importante tener en cuenta: 1) un arreglo institucional
interno satisfactorio para la separacion de las funciones de supervision y ejecucién en los diferentes
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departamentos de dicha entidad y; 2) lineas claras de responsabilidad, presentacién de informes y rendicién de
cuentas dentro de la entidad entre sus funciones de supervisién e implementacion.

A fin de garantizar la rendicion de cuentas final del PNUD, las decisiones de la Junta deben adoptarse de
conformidad con la programacion de Quality
Standardshttps://popp.undp.org/SitePages/POPPSubiject.aspx?SBJID=446&Menu=BusinessUnit&Beta=0 for que
garantizard la gestion de los resultados del desarrollo, la mejor relacién calidad-precio, la equidad, la integridad,
la transparencia y la eficacia y la competencia internacional. Una Junta de Proyecto efectiva necesita datos
creibles, evidencia, garantia de calidad e informes para ayudar a la toma de decisiones (consulte la siguiente
seccion sobre funciones de apoyo a la Junta). La Junta de Proyectos debe ser responsable de protegerse contra
los conflictos de intereses y el fraude.

Las responsabilidades especificas de la Junta incluyen las siguientes:

e Proporcionar orientacion y direccién generales al proyecto, asegurdndose de que permanezca dentro de
las limitaciones especificadas, y promover la igualdad de género y la inclusidon social (LNOB) en la
implementacion del proyecto;

e Examinar el rendimiento del proyecto sobre la base de la supervisién, la evaluacidn y la presentacion de
informes, incluidos los controles de garantia de calidad estandar, los informes de progreso, los registros
de riesgos, los informes de verificacién/auditoria al azar y el informe de ejecucién combinado;

e Abordar cualquier problema de alto nivel planteado por el gerente y la garantia del proyecto;

e Proporcionar orientacion sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes de los proyectos y acordar
posibles medidas de mitigacién y gestidon para abordar riesgos especificos (incluida la garantia del
cumplimiento de las Normas Sociales y Ambientales del PNUD, el fraude/corrupcién, la explotacién y el
abuso sexual y el acoso sexual);

e Acordar o decidir sobre las tolerancias del director de proyecto segun sea necesario, dentro de los
parametros establecidos por el PNUD (Gestionar el cambio en el PPM) y el donante, y proporcionar
direccion y decisiones para situaciones excepcionales en las que se exceden las tolerancias del director de
proyecto;

e Asesorar sobre modificaciones mayores y menores al proyecto dentro de los parametros establecidos por
el PNUD y el donante;

e Acordar o decidir sobre la suspensidn o cancelacién de un proyecto, si es necesario; (tenga en cuenta que
en el caso de los proyectos del FMAM y el Marco de Cooperacion Mundial es el PNUD el que decide
suspender o cancelar el proyecto y sélo se informa/consulta a la Junta de Project).

e Proporcionar direccion de alto nivel y recomendaciones a la dependencia de gestion de proyectos para
garantizar que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de conformidad con los planes.

e Recibiry abordar las quejas a nivel de proyecto, incluida la supervisién de cualquier mecanismo especifico
de cumplimiento y respuesta (o queja) de las partes interesadas que se hayan establecido para que las
personas y las comunidades potencialmente afectadas por el proyecto tengan acceso a mecanismos y
procedimientos efectivos para plantear preocupaciones sobre el desempefio social y ambiental del
proyecto?.

! Las responsabilidades de la junta a este respecto deben seguir Normas Sociales y Ambientales del PNUD (SES) codificado en el PPM. Cabe sefialar que, si
bien una junta de proyecto puede desempefiar un papel en el tratamiento o la asistencia con el cumplimiento y la respuesta de las partes interesadas.
Mecanismos (o de quejas) establecido para un proyecto determinado (como parte de su funcién de garantia de calidad y supervisidn), esto se sumara a la
responsabilidad basica del PNUD de velar por el cumplimiento de la SES a lo largo del ciclo de gestidén de proyectos como parte de Pnud Programacién del
sistema de Aseguramiento de la Calidad.
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e Participar en el proceso de seleccién de subvenciones de bajo valor donde no hay un Comité de Seleccién
de Subvenciones, segln lo guiado por la Guia Operativa del PNUD sobre Subvenciones de Bajo Valor.

@“
&

Las responsabilidades adicionales de la Junta de Proyecto pueden incluir, entre otras, las siguientes:

e Asegurar la coordinacion entre los diversos donantes y los proyectos y programas financiados por el
gobierno;

e Informara los drganos interministeriales pertinentes o a los érganos de supervision de nivel superior;

e Asegurar la coordinacién con multiples agencias gubernamentales y su participacion en las actividades del
proyecto;

e Seguimiento y seguimiento de la cofinanciacion de este proyecto;

e Asegurar el compromiso de los recursos humanos para apoyar laimplementacion del proyecto, arbitrando
cualquier problema dentro del proyecto;

e Actuar como un mecanismo de consulta informal para las partes interesadas;

1. Composicidn de la Junta de Proyecto
Como se sefiala en el diagrama que figura a continuacion, cada Junta de Proyecto en un proyecto del PNUD tiene
tres categorias de miembros oficiales (por ejemplo, miembros con derecho a voto). El papel de miembro de la

Junta del Proyecto debe corresponder a uno de estos tres roles e identificarse en consecuencia en la
documentacion del proyecto.
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Diagrama 2 - Estructura de organizacion de proyecto
Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Para la adecuada toma de decisiones y ejecucion del proyecto se ha establecido el siguiente organigrama:

Junta Directiva del Proyecto — Comité Directivo

Representante residente del PNUD (o su Director/a General IGAC y/o Secretario General IGAC (o
delegada/o) sus delegadas/os)
=
o
o
- Comité Técnicoy Operativo Aseguramientodela calidad
% Subd\rector\;}en_era\ IGAC (o su delegada/o) Gerente de Area, Analista de
o DelegadosTécnicos del ICAC .
Delegados Técnicos del PNUD Programa, Asociada y M&E
I —
| Project Manager
| Jefe de proyectesen
= - transformacién de
el |conflictos y participacion
o ‘ ciudadana) I
Q 1
-
= | N :
E Equipo PNUD: Analistas, Asistentes EquipoTerritorial: Asistente APR
w Técnicos y Asociados Técnicos (9 Técnico Gestion y seguimiento CRIC, ONIC, OPIAC, CEPDIPO,
i personas) ASBV CORPROGRESO
=

EErs
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El diagrama anterior describe las principales entidades involucradas (y sus respectivas responsabilidades) en los
niveles de "supervisidon/aprobacion de decisiones clave de ejecucion" y de "implementacién" que hacen parte de

la estructura del Proyecto. A continuacidn, se describe el funcionamiento y roles de los arreglos de gestion y

gobernanza del Proyecto:

Junta Directiva (Comité Directivo). Es Es una instancia de decisién que estara conformada por i) el Director del
IGAC o quien este designe perteneciente a un cargo directivo de la Entidad, con derecho a voto, ii) el Secretario
General del IGAC o quien este designe perteneciente a un cargo directivo de la Entidad con derecho a voto, iii) el

Representante Residente PNUD Colombia o quien designe, con derecho a voto. En este Comité podran

participar como invitados con derecho a voz, pero sin voto, todo aquel que el Comité considere necesario para

el desarrollo de la sesidn. Las funciones del Comité Directivo seran las siguientes:

1. Proporcionar orientacién y direccién general, garantizando que se mantenga dentro de las limitaciones

especificadas y promover la igualdad de género y la inclusidn en la ejecuciéon de los proyectos.

2. Revisar el rendimiento de los proyectos basandose en el seguimiento, la evaluacion y la presentacion de
informes, incluidos los controles de calidad estandar, los informes de progreso, los registros de riesgos, los

controles aleatorios/los informes de auditoria.

3. Abordar cualquier cuestién de alto nivel de los proyectos planteada por el director del proyecto y la garantia
1

del proyecto;

4. Proporcionar orientacion sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes de los proyectos y acordar posibles
acciones de mitigacion y gestion para abordar riesgos especificos (incluida la garantia del cumplimiento de las
normas sociales y medioambientales del PNUD, el fraude/corrupcién, la explotaciéon y el abuso y el acoso

sexual);
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5. Asesorar sobre las modificaciones de los proyectos dentro de los pardmetros establecidos por el PNUD
6. Acordar o decidir la suspensién o cancelacién de un proyecto, si es necesario;

7. Proporcionar direccién y recomendaciones de alto nivel a la unidad de gestidn de los proyectos para garantizar
que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes.

8. Recibir y abordar las quejas a nivel de proyecto, incluyendo la supervisidon de cualquier mecanismo especifico
de cumplimiento y respuesta de las partes interesadas (o de quejas) que se haya puesto en marcha para que
las personas y las comunidades potencialmente afectadas por el proyecto tengan acceso a mecanismos y
procedimientos eficaces para plantear sus preocupaciones sobre el desempefio social y ambiental del
proyecto.

9. Garantizar la coordinacion entre los distintos donantes y los proyectos y programas financiados;
10.Seguir y supervisar la cofinanciacién de los proyectos;
11.Evaluar el informe anual de ejecucién de los proyectos, incluido el informe de la calidad;

12.Garantizar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la ejecucion de los proyectos, arbitrando
cualquier problema dentro del mismo;

13.Actuar como mecanismo de consulta informal para las partes interesadas;

14.Aprobar el informe inicial del proyecto, la revision intermedia y los informes de evaluacién final, asi como las
correspondientes respuestas de la direccion;

15.Proporcionar orientacion al comité técnico que informan a la Junta Directiva.

El Comité sesionara dentro del plazo de ejecucidén del Proyecto una vez por afio o cuantas veces sea necesario
cuando las circunstancias asi lo ameriten.

El Comité Técnico y Operativo.

Para el adecuado cumplimiento del objetivo del Proyecto, se conformara un comité técnico y operativo del
Proyecto conformado asi: Con vozy voto, por parte del IGAC, el(la) Subdirector General (a) o su delegado(a) y los
Delegados Técnicos del IGAC y del PNUD. En este Comité podran participar como invitados con derecho a voz,
pero sin voto, todo aquel que el Comité considere necesario para el desarrollo de la sesidn. Las funciones del
Comité Técnico y Operativo serdan las siguientes:

Generar los insumos necesarios para la supervisién del Proyecto.

Actuar como instancia responsable de la coordinacién y ejecucidn operativa del Proyecto, concretando las
acciones y la metodologia, de trabajo definida por el IGAC que sean necesarias para el cabal cumplimiento de
este.

3. Construiry aprobar el cronograma de actividades y plan operativo el Proyecto.

Realizar seguimiento al cumplimiento al cronograma de actividades y Plan operativo para la ejecucion del
objeto del Proyecto.

Revisar los informes bimestrales de avances de la ejecucidn técnica, financiera y administrativa del Proyecto.
Revisar los productos, entregables y soportes que se generen en desarrollo del Proyecto.
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7. Servir como instancia de discusidén y aclaracion de las situaciones operativas propias de la ejecucién del
Proyecto.

8. Establecer los requerimientos del ASBV de acuerdo con las necesidades identificadas, adelantar el proceso de
suscripcidn de ASBV, realizar el proceso de revision de las propuestas, validar las evaluaciones de capacidades
gue sean adelantadas

9. Las demds que de comun acuerdo determine el Comité para el cabal desarrollo del Proyecto.

De las decisiones que adopte este Comité se levantaran actas. La Secretaria Técnica estard a cargo del IGAC.

Este Comité Técnico y Operativo del Proyecto se reunird al menos una vez cada dos meses de manera presencial
o virtual, segln se concerté por parte de los miembros del comité y también podra reunirse por solicitud de
cualquiera de sus integrantes en cualquier fecha y lugar, previa comunicacidn escrita o via correo electrénico a
los demas integrantes del comité, con dos (2) dias habiles de antelacion.

Supervision
Por parte del IGAC, la supervisidon del convenio sera ejercida por el Subdirector General del IGAC.

Iv. Protocolos estandar de la junta de proyecto

La Junta de Proyecto debe reunirse una vez anualmente como minimo. Se recomienda que el calendario de las
reuniones de la junta se acuerde de antemano y corresponda a los informes clave del proyecto. La junta del
Proyecto se reunira una [1] veces al afio de acuerdo con el cronograma de reuniones que se concerte.

Los miembros de la Junta de Proyectos no pueden recibir remuneracién de los fondos del proyecto por su
participacién en la Junta. Sin embargo, se permite que los miembros de la junta sean reembolsados de los fondos
del proyecto por ciertos gastos razonables y calificados relacionados con viajes o alojamiento para asistir a las
reuniones de la junta. Dichos protocolos se describen en este TdR y los beneficios son aplicables a todos los
miembros elegibles de la junta.

Todas las Juntas de Proyectos deben tener reglas para el quérum y la documentacion / minucia de las decisiones
de la junta. Todas las decisiones y actas de la junta deben ser guardadas por la dependencia de gestion de
proyectos y el PNUD. Las directrices sobre las decisiones adoptadas entre las reuniones de la junta o virtualmente
deben elaborarse claramente en el Mandato de la Junta de Proyecto.

A menos que se especifique lo contrario, las decisiones de la Junta de Proyectos se toman por consenso unanime.
Si no se puede llegar a un consenso en el Board, la decisidon final recaerd en el representante del PNUD en la Junta
de Proyectos o en un funcionario del PNUD con autoridad delegada como director del programa.?

Se requiere que, de conformidad con las normas profesionales internacionalmente reconocidas y los principios de
buena gobernanza, los conflictos de intereses que afecten a los miembros de la junta en el desempefio de sus
funciones deben divulgarse formalmente si no son evitables. Cuando un miembro de la junta tiene un interés
personal especifico con un asunto determinado ante la junta, él / ella debe recusarse de su participacion en una

2 El PNUD tiene este derecho especial, ya que la responsabilidad juridica y fiduciaria dltima de un proyecto del PNUD, independientemente de su modalidad,
recae en el PNUD y el PNUD debe (de conformidad con sus obligaciones con los donantes y con la Junta Ejecutiva) poder garantizar que ninglin érgano
adopte ninguna medida en un proyecto del PNUD que contravenga las normas y reglamentos del PNUD.
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decisién. Ningiin miembro de la junta puede votar o deliberar sobre una cuestidn en la que él / ella tiene un interés
personal o pecuniario directo que no es comun a otros miembros de la junta.

A todos los miembros de la junta se les debe presentar un TdR para el Comité Directivo del Proyecto, que incluira
las responsabilidades ya descritas e indicara las practicas y la logistica acordadas por la junta.

V. Outputs estandar de project BoardMeetings

En su funcidn de supervision, la Junta de Proyectos examinara y evaluara (como minimo) las siguientes pruebas
relacionadas con los proyectos en cada reunién:

e Evaluacion de los progresos realizados hasta la fecha en relacién con los indicadores de realizacién del
proyecto (como se documenta en el marco de resultados del documento del proyecto)

e Aprovar/revisidon de los planes de trabajo anuales

e Evaluacién de los mecanismos relevantes de Monitoreo y Evaluacion, incluidas todas las evaluaciones?®

e Revision y evaluacion del Registro de Riesgos del Proyecto (con actualizaciones/modificaciones seguin sea
necesario)

e Evaluacion del gasto del proyecto, basada en una revision del informe de entrega combinado

e Revision de los recursos necesarios frente a la financiacion disponible (si se solicita) y las medidas
adoptadas para reducir el déficit de financiacion identificado en la fase de disefio del proyecto

Esto se sumard a la revisién y aprobacion de cualquier decisidon de ejecucidn de proyectos requerida.

El resultado de la Junta de Proyecto debe ser un registro escrito (actas) que recoja la agenda y los temas discutidos
y los puntos de accidn y decisiones acordados (si corresponde). Cada informe debe documentar claramente a los
miembros que asisten a la reunién (asi como a todos los participantes en la reunidn) y la modalidad utilizada para
acordar una determinada accién o decision (ya sea votacion formal o no objecion u otro mecanismo). Todos los
registros de las reuniones de la Junta deben ser documentados y mantenidos por el PNUD en su funcidn de
garantia de calidad (véase la seccidn siguiente).

VI. Apoyo a la Junta de Proyectos

Aqui hay dos entidades / funciones principales fuera de la estructura de la Junta de Proyecto cuya funcidn es
informar a la Junta de Proyecto y apoyar a los miembros de la junta en el cumplimiento efectivo de sus funciones:
garantia de proyectos y gestién de proyectos.

En el diagrama que figura a continuacion se explica la funcidon principal de estas dos entidades en el contexto de
su apoyo a las operaciones de la Junta. A continuacion se describen estas dos entidades.

3 Incluidos los informes de auditoria y las comprobaciones al azar.
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Diagrama 3 — Figura estandar de la estructura de la organizacién del proyecto — Consejo de Apoyo a las Integridades
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Project Organization Structure

Key ToR of Board

Oversight Project Board/Steering Committee *  Oversight of project
& approval - - - — - (“Provide Oversight” —
of key Development Partner (supplier) Project Executive Beneficiary Representatives PPM)

. *  Approval of key project
execution execution decisions
decisions 2 q (“Manage Change"” —

w |= «—— Firewall PPM)
¥ “Project . Ouzlality,r assurance of
assurance has to project
be independent
of the project

manager.” - PPM

Representatives/personnel playing the ‘Project
Assurance’ function

Representatives/personnelimplementing the project (the Project
Management Unit, represented by the Project Manager)
Entities that DR, " ] o

“I performs the quality assurance and supports
report :0 ta nd the Project Board and Project Management Unit by
pr E§ enta carrying out objective and independent project
project board oversight and monitoring functions.”

“The Project Manager (PM), together with the Lead Technical Advisor (if
applicable) will be responsible for the overall management of the
project, including the mobilization of all project inputs, supervision over
project staff, responsible parties, consultants and sub-contractors.”

Typical deliverables to board for this function:
QA reports, M&E reports, etc.

Typical deliverables to board for this function: project progress reports,
annual work plans, requests for deviation from tolerances, etc.

Aseguramiento del proyecto: El aseguramiento del proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta del
Proyecto; sin embargo, el PNUD tiene un papel de aseguramiento distinto para todos los proyectos del PNUD en
la realizacion de funciones objetivas e independientes de supervision y monitoreo del proyecto. El PNUD realiza
actividades de garantia de calidad y apoya a la Junta de Proyectos (y a la Dependencia de Gestidn de Proyectos)
llevando a cabo funciones objetivas e independientes de supervisidén y supervision de proyectos, incluida la
aplicacion del sistema de gestidn social y ambiental del PNUD para garantizar que el SES se aplique a través del
ciclo del proyecto. La Junta del Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de garantia de
calidad en el manager project. La garantia del proyecto es totalmente independiente de la ejecucion del proyecto.

Se espera que un representante designado del PNUD que desempeifie la funcion de garantia del proyecto asista a
todas las reuniones de la Junta del Proyecto y apoye los procesos de la Junta en calidad de representante sin
derecho a voto. Cabe sefalar que, si bien en ciertos casos la funcion de garantia de proyectos del PNUD en todo
el proyecto puede abarcar actividades que se llevan a cabo a varios niveles (por ejemplo, mundial y regional), al
menos un representante del PNUD que desempefie esa funcién debe, como parte de sus funciones, asistir
especificamente a las reuniones de la junta y proporcionar a los miembros de la junta la documentacién requerida
para desempenar sus funciones.

La oficial de programa del area de paz, justicia y reconciliacion del PNUD que desempefia la funcion principal de
aseguramiento del proyecto.

Apoyo al proyecto, esta funcidn a menudo es cubierta por la Unidad de Gestidon de Proyectos: El Gerente de
Proyecto (PM) (también llamado coordinador del proyecto) es el representante mas alto de la Unidad de Gestién
de Proyectos (PMU) y es responsable de la gestidon general del proyecto en nombre del Socio Implementador,
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incluida la movilizacidn de todos los insumos del proyecto, la supervision del personal del proyecto, las partes
responsables, los consultores y los subcontratistas. El gerente de proyecto generalmente presenta entregables y
documentos clave a la Junta para su revisién y aprobacion, incluidos informes de progreso, planes de trabajo
anuales, ajustes a los niveles de tolerancia y registros de riesgos.

Se espera que un representante designado de la PMU asista a todas las reuniones de la junta y presente los
informes de progreso requeridos y otra documentacidon necesaria para respaldar los procesos de la junta como

representante sin derecho a voto.

La principal representante de PMU que asiste a las reuniones de la Junta es el/la Jefe(a) de Proyectos en
Transformacién de Conflictos y Participacién Ciudadana — (Project Manager Principal).
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ENMIENDA No. 3 AL ACUERDO DE FINANCIACION ENTRE EL INSTITUTO
GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI (IGAC) Y EL PROGRAMA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

La presente enmienda hace referencia al Acuerdo de Financiacion (que en delante se conocerd como “El
Acuerdo”) entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante el “PNUD”) y el
Instituto Geografico Agustin Codazzi (en adelante “IGAC”), suscrito el 24 de noviembre de 2023 y con
fecha de finalizacion el 31 de mayo de 2026, segun se describe en el documento del proyecto No.
01001442 “Cooperacion técnica para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de la gestion
territorial que contribuyan a la implementacion de la Politica Publica de Catastro Multiproposito para el
Sistema de Administracion del Territorio” en Colombia y en el que el PNUD y el IGAC se conoceran
colectivamente como las “Partes” o de forma individual como “Parte”, con respecto a la ejecucion del
Acuerdo.

Considerando

1. Que las partes desean enmendar ciertas disposiciones del Acuerdo conforme con lo establecido en el
Articulo XIII del mismo.

2. Que el Acuerdo se firmé inicialmente por valor de VEINTISEIS MIL QUINIENTOS SESENTA Y
SIETE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA MIL PESOS (COP$26.567.480.000), por
concepto de aportes del IGAC.

3. Que el PNUD aportdé un valor aproximado de CATORCE MIL TRECIENTOS NOVENTA
MILLONES DE PESOS (COP$14.390.000.000) (segun valoracion del IGAC) en especie (no-

monetario).

4. Que mediante enmienda No. 1 suscrita el 04 de diciembre de 2024, se extendid el Acuerdo hasta el 30
de septiembre de 2025.

5. Que mediante enmienda No. 2 suscrita el 16 de junio de 2025, se extendio el Acuerdo hasta el 31 de
mayo de 2026.

6. Que el Acuerdo contempla el siguiente calendario de pagos

Calendario de pagos Monto
30/11/2023 COP$10.626.992.000
22/12/2023 COP$15.940.488.000

7. Que mediante los oficios de solicitud del IGAC (Radicado No. 3000SECG-2025-0000359-EE) del 03
de diciembre de 2025 y Respuesta del PNUD (130 2 1 202500721) del 04 de diciembre de 2025
(documentos adjuntos a esta enmienda), las Partes acordaron extender el Acuerdo hasta el 31 de
diciembre de 2026 y adicionar recursos por valor de VEINTISIETE MIL DOSCIENTOS TREINTA
MILLONES OCHOCIENTOS VEINTINUEVE MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS
M/CTE (COP $27.230.829.878), con el fin de fortalecer y modernizar el servicio publico catastral del
IGAC, mediante el desarrollo de soluciones tecnologicas, algoritmos, modelos analiticos,
herramientas de interoperabilidad y capacidades institucionales, promoviendo la eficiencia operativa,

fomentando la transparencia y garantizando la sostenibilidad en la gestion y uso de la informacion.
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POR LO TANTO, se modifican las disposiciones pertinentes del Acuerdo que se indican a continuacion
para que se complementen de la siguiente manera (“Enmienda 3”):

PRIMERQO: Adicionar la suma de VEINTISIETE MIL DOSCIENTOS TREINTA MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTINUEVE MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS M/CTE. (COP
$27.230.829.878) correspondiente a contribucion del IGAC.

SEGUNDO: Adicionar la suma de OCHO MIL CIENTO SESENTA Y NUEVE MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS M/CTE
(COP $8.169.248.963) correspondiente al nuevo aporte del PNUD (segin valoracion del IGAC) en
especie (no-monetario), correspondiente a metodologias, acompafiamiento técnico, administrativo,
logistico, financiero y operativo integral del proyecto soportado en productos definidos conjuntamente
entre el IGAC y el PNUD.

TERCERO: Teniendo en cuenta lo anterior, modificar los numerales 1 y 2 del Articulo I del Acuerdo,
los cuales quedaran de la siguiente manera:

Articulo I

1. El IGAC de conformidad con lo establecido en el parrafo 2 en este Articulo, pondra a
disposicion del PNUD la suma de CINCUENTA Y TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA
Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS NUEVE MIL OCHOCIENTOS SETENTA'Y OCHO
MIL PESOS M/CTE (COP$ 53.798.309.878). Los aportes estan amparados en los CDP que se
relacionan a continuacion:

VALOR A
CDP FECHA VALOR CDP IMPUTAR

220823 15/11/2023 | COP $26.567.480.000 | COP $26.567.480.000
339125 03/12/2025 | COP$27.230.829.879 | COP$ 27.230.829.878

2. EIIGAC, de conformidad al calendario de pagos definido abajo, depositaré la Contribucion en
el Banco GNB Sudameris cuenta corriente No.17349200 a nombre del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), proyecto No. 01001442 “Cooperacion técnica
para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de la gestion territorial que
contribuyan a la implementacion de la Politica Publica de Catastro Multiproposito para el
Sistema de Administracion del Territorio”.

Calendario de pagos Monto Estado
06/02/2024 COP $3.940.249.883 Pagado
19/02/2024 COP $10.626.992.000 Pagado
19/02/2024 COP $12.000.238.000 Pagado
31/12/2025 COP $27.230.829.878 Pendiente

EL PNUD aportara un valor aproximado de VEINTIDOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA
Y TRES PESOS M/CTE (COPS$ 22.559.248.963), (segun la valoracion del IGAC) en especie (no-

2
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monetario), correspondientes a metodologias, acompafiamiento técnico, administrativo, logistico,
financiero y operativo integral del proyecto soportando en productos definidos conjuntamente
entre el IGAC y el PNUD.

CUARTO. Modificar el Articulo XIII del Acuerdo, el cual quedara de la siguiente manera:

Articulo XIIT
El presente Acuerdo podra enmendarse mediante un intercambio de cartas entre el IGAC y el PNUD o
mediante una enmienda conjunta. Dichas cartas o enmiendas pasaran a ser parte integrante del presente

Acuerdo.

El presente Acuerdo entrara en vigor cuando haya sido firmado por las partes interesadas, en la fecha de
la Gltima firma y finalizaré el 31 de diciembre de 2026.

QUINTO: Todos los demas términos y condiciones del Acuerdo permaneceran sin cambios y continuaran
en pleno vigor y efecto.

EN FE DE LO CUAL, las partes han convenido que se firme la presente Enmienda al Acuerdo.

En nombre y representacion del Instituto En nombre y representacion del Programa de las
Geografico Agustin Codazzi (IGAC) Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Firmado por: DocuSigned by:

/ /
MARTHE (UG paeRd COeCE | Y\

C2416484F2824F9... 3BE365EFA196417...
Martha Lucia Parra Claudio Tomasi
Secretaria General Representante Residente
Fecha firma:05-dic.-2025 Fecha firma: 04-Dec-2025
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' J Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Comprobante. Usuario Solicitante: MHIfmalago LUISA FERNANDA MALAGON LOPEZ
F Unidad 6 Subunidad 04-03-00-000 IGAC - GESTION GENERAL

" \.I a Ejecutora Solicitante:
Nac“.]" Fechay Hora Sistema: 3/12/2025 12:00:00 a. m.

!

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacién en los siguientes “items de afectacién de gastos"
Numero: 339125 Fecha Registro: 2025-12-03 Unidad / Subunidad ejecutora; |04-03-00-000 IGAC - GESTION GENERAL
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno
I
Valor Inicial: 27.230.829.879,00|Valor Total Operaciones: 0,00]Vvalor Actual.: 27.230.829.879,00 izrtrj]?)r):)meter' 27.230.829.879,00|Vr. Bloqueado 0,00
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Namero: 367425 Fecha Registro: 2025-12-03 Namero: Modalldac_i,de Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSOR SITUAC.
ECURSO
0404 Actualizacién C-0406-1003-7-10305B-0406016-02 ADQUIS. DE BYS - FECHA VALOR INICIAL VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
6 tastral N y | SERVICIO DE ACTUALIZACION CATASTRAL CON Nacién 10 CSF OPERACION COMPROMETER

gestion catastral Maclonal  |eNFOQUE MULTIPROPOSITO - MEJORAMIENTO EN

Total: 27.230.829.879,00 0,001 27.230.829.879,00] 27.230.829.879,00 0,00
Objeto: 4.2000.1.7.8.86-ADICION al acuerdo de financiacion entre el IGAC y PNUD en el marco de la Cooperacion técnica para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de la gestion territorial que contribuyan a la implementacion de la Politica

Firma Responsable

Péagina
1

de

1
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contestar por favor cite estos datos:
Radicado N°: 3000SECG-2025-0000359-EE
No. Caso: 1734616

Fecha: 03-12-2025 12:45:11
Rad. Padre:

Bogota, diciembre 3 de 2025

CLAUDIO TOMASI

Representante Residente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD
Ciudad

ASUNTO: Solicitud de modificacion, prorroga y adicion del Convenio de Cooperacion No. 29685 de
2023, celebrado entre el INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI - IGAC y el
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO - PNUD

Apreciado Sefior Tomasi:

En atencion al analisis efectuado durante el XI Comité Técnico y Operativo del Proyecto, las
recomendaciones emitidas por el Comité de Contratacién del Instituto Geografico Agustin Codazzi
(IGAC) en sesion del 1 de diciembre de 2025 y teniendo en cuenta los retos y necesidades
identificadas en el desarrollo del acuerdo vigente, el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC)
considera pertinente gestionar una modificacion, prérroga y adicién del Acuerdo de Financiacién
suscrito entre el IGAC y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

En este sentido, se plantea extender la vigencia del Proyecto No. 1001442 y del Acuerdo de
Financiacién del Convenio No. 29685 de 2023, suscrito entre el IGAC y el PNUD hasta el 31 de
diciembre de 2026 y adicionar el valor de este. Para este fin, el IGAC aportara la suma de
VEINTISIETE MIL DOSCIENTOS TREINTA MILLONES OCHOCIENTOS VEINTINUEVE MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($27.230.829.878). Esta ampliacion permitira
garantizar la continuidad de las actividades misionales, asegurar el cumplimiento de las metas
estratégicas del proyecto y fortalecer la ejecucion técnica, operativa y territorial prevista en el marco
del convenio.

Agradecemos el compromiso del PNUD en este proceso y reiteramos nuestra disposicion para
trabajar conjuntamente en los pasos administrativos y operativos necesarios para formalizar esta
prérroga.

Quedamos atentos a sus comentarios y a las acciones que permitan materializar esta propuesta.

Atentamente.

ﬂ?mjr)@ng :

MARTHA LUCIA PARRA GARCIA
SECRETARIA GENERAL
Secretaria General

Proyect6: DIANA VANESSA RODRIGUEZ ROMERO - CONTRATISTAS
Elaboré: DIANA VANESSA RODRIGUEZ ROMERO - CONTRATISTAS

Instituto Geografico Agustin Codazzi

Q Carrera 30 No 48 - 51 Bogota D.C., Colombia
G (+57) 601 653 1888

@ WWW.igac.gov.co
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£¥> Gobierno de |GAC

INETITUTE GROGRANCD

Colombia AOLETIN CODRIZI

Revis6: CAMILA ANDREA BAQUERO AREVALO - SUBDIRECTOR GENERAL DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA
Adjuntos: 2000SG-2025-0001033-IE.pdf(46)
Informados:

Instituto Geografico Agustin Codazzi

Q Carrera 30 No 48 - 51 Bogota D.C., Colombia
G (+57) 601 653 1888

@ WWW.igac.gov.co



Docusign Envelope ID: 0685D0DB-206B-4E73-A031-5D8275235360

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

=4

mo
==

@

PN
ORG 1302 1 \U|D

202500721
Bogota D.C., diciembre 04 de 2025

Respetada Sefiora Parra,

Asunto: Respuesta a la Solicitud de modificacion, prorroga y adicion del Convenio de
Cooperacion No. 29685 de 2023 entre el Instituto Geografico Agustin Codazzi y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo

En respuesta al comunicado identificado con el Radicado No. 3000SECG-2025-
0000359-EE recibido el dia 03 de diciembre de 2025, me permito expresar nuestro beneplacito
para la adicién de recursos equivalente a VEINTISIETE MIL DOSCIENTOS TREINTA
MILLONES OCHOCIENTOS VEINTINUEVE MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO
PESOS M/CTE (COP $27.230.829.878), con el fin de fortalecer y modernizar el servicio
publico catastral del IGAC, mediante el desarrollo de soluciones tecnoldgicas, algoritmos,
modelos analiticos, herramientas de interoperabilidad y capacidades institucionales,
promoviendo la eficiencia operativa, fomentando la transparencia y garantizando la
sostenibilidad en la gestion y uso de la informacion.

Agradecemos su atencion y reiteramos nuestro compromiso para desarrollar con éxito
las actividades previstas y lograr los resultados esperados.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterarle mis muestras de
consideracién y aprecio.

Atentamente, DocuSigned by:

\

@ 3BE365EFA196417...
Claudio Tomasi

Representante Residente

Senora

Martha Lucia Parra

Secretaria General

Instituto Geografico Agustin Codazzi
Bogota, Colombia
martha.parrag@igac.gov.co

Av. 84 A N° 10-50, Piso 3. Bogota D.C. — Colombia. Tel: +57 1 488 9000 www.co.undp.org.co
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ACTA DEL COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS (PAC)
(Bogot4, diciembre 02 de 2025)

l. Objetivo (s) del PAC:

a) Revision sustantiva del Proyecto 01001442 — “Cooperacion técnica para el fortalecimiento
de las capacidades institucionales y de la gestion territorial que contribuyan a la
implementacion de la Politica Publica de Catastro Multipropésito para el Sistema de
Administracién del Territorio”, con el objetivo de incrementar el monto total del proyecto,
extender el proyecto a 31 de diciembre del 2026 y modificar el Marco de Resultados.

Presencial: _X Virtual

I Datos Generales del Proyecto

No. y Titulo del Proyecto: 01001442 — “Cooperacion técnica para el
fortalecimiento de las capacidades institucionales y de
la gestion territorial que contribuyan a la implementacion
de la Politica Publica de Catastro Multipropdsito para el
Sistema de Administracion del Territorio”

Fecha Inicio: 11/12/2023
Fecha finalizacion: 31/05/2026
Presupuesto del proyecto: COP $ 26.567.480.000 / USD $ 6.777.674,85

Modalidad de implementacion: | Support to NIM
Asociado en la

implementacion: Instituto Geogréfico Agustin Codazzi - IGAC
Donante (s): Instituto Geogréfico Agustin Codazzi - IGAC
Entidades que conforman la Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo —
junta del proyecto: PNUD

Instituto Geogréfico Agustin Codazzi - IGAC

Fecha de ultima Junta

Directiva: 04 de diciembre de 2024

Partes responsables: APRs 0 APR: Consejo Regional Indigena Del Cauca — CRIC;
SBV si las hubiere) y su due Organizacion Nacional Indigena de Colombia-ONIC y la
diligence (cuando aplicare) Organizacion de los Pueblos Indigenas de la Amazonia

Colombiana — OPIAC, Centro de Pensamiento y
Dialogo Politico — CEPDIPO, Corporacion para la
Investigacion el Desarrollo Sostenible y la Promocion
Social - CORPROGRESO;

ASBV: COLECTIVO MIRADAS, ASOCOETNAR,
COCOMACIA, ASOCIT, CABILDO GUAMBIANO
KURAK CHAK, FUNDACION CHASQUIS,
CORPORACION CUARTO MOSQUETERO,
COLECTIVA DE COMUNICACIONES MONTES DE
MARIA, COOMULPAZ, FUNDACION 5TA CON 5TA
CREW SOCIAL, CONSEJO COMUNITARIO MANGO
DE LA PUA Il, ANZORC, ANUC

Il Alineacién Programética

UNSDCF 2024-2027: Area Estratégica 1: Estabilizacion: Paz con
Output (s) Legalidad

Resultado 1.1: “A 2027 Colombia habra avanzado
en el cierre de brechas y en el acceso a derechos
de las personas mas afectadas por el conflicto

1
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a)

armado a través de la generacion de oportunidades
de participacion e inclusion socioecondmica, para el
sostenimiento de la paz territorial y la justicia social”
Output 1.1.4. “Apoyo a la implementacion de la
Reforma Rural Integral en el marco del acceso,
formalizaciéon, ordenamiento y uso de la tierra
incluyendo el Catastro Multiproposito, los Planes
Nacionales Sectoriales y los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial.

CPD 2025 - 2027: Outcome 1. Consolidacion de la paz, seguridad
Output (s) humana vy justicia social
Outputs

Indicador 1.3.1 Numero de politicas, estrategias o
planes de accion para la prevencién de conflictos y la
construccion de la paz: prevencion del extremismo
violento, reconciliacion, reintegracion, adaptacion y
mitigacion climatica sensible a los conflictos y
favorables para la paz, y procesos de reforma rural.

Plan Estratégico PNUD 2022-2025: | 3.2.1 Reintegration, reconciliation, peaceful
Indicadores management of conflict and prevention of violent
extremism

2.2.3 Capacities, functions and financing of rule of law
and national human rights institutions and systems
strengthened to expand access to justice and combat
discrimination

3.3.2 Gender-responsive and risk-informed
mechanisms supported.

Plan Estratégico PNUD 2026-2029: | Outcome 2. Effective Governance

Indicadores Output 2.2. Democratic governance, rule of law and
accountability strengthened for people-centered
access to justice, security, open public sphere and
full enjoyment of human rights.

V. Presentacién del proyecto o revision sustantiva

Se llevé a cabo la presentacion de la revision sustantiva por parte de Juliana Correa, Gerente
de Area de Paz y Justicia, y de Ximena Buitrago, Jefa de Proyectos en Transformacion de
conflictos y Participacion Ciudadana, donde se abordaron los siguientes puntos, los cuales
también esta recogidos en la presentacién PPT y en el documento de proyecto:

Incrementar en USD $7.198.210,38 (COP $ 27.230.829.878) el presupuesto del proyecto para
un total de USD $13.975.885,23 (tasa 01 diciembre de 2025 USD: $3783/COP) con el fin de
robustecer herramientas tecnolégicas e impulsar nuevas metodologias que aceleren los
procesos de levantamiento, actualizacion y analisis de la informacién catastral, promoviendo una
mayor eficiencia operativa, fomentando la transparencia y garantizando la sostenibilidad en la
gestién y uso de la informacion catastral multipropésito.

A nivel técnico, los fondos terminaran de consolidar la Actividad 1.2 “Fortalecimiento de
capacidades por medio de laimplementacion de ASBV” del Output 1.

De la misma manera, se amplia el alcance tematico de la Actividad 3.2 “Actividades
adicionales para implementar el Plan Nacional de Descongestion” del Output 3.

A continuacion, se detallan los nuevos alcances tematicos de estas actividades:

e 1.2. Fortalecimiento de capacidades por medio de la implementacion de ASBV: El
nuevo alcance de esta actividad consistira en los procesos de fortalecimiento de

2
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capacidades técnicas e implementacién de Escuelas Interculturales de Geografia para la
Vida (EIGV) con organizaciones étnicas, esta vez con énfasis en Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP), y apoyo en la implementacion de las
recomendaciones y acuerdos derivados de la Consulta Previa del Catastro Multipropdsito
con Comunidades Negras y del Sistema de Informacion Geogréafica para Comunidades
Negras (SIGCNARP). Adicionalmente, se prevé continuar trabajando en la Estrategia de
difusién comunitaria de la Politica de Catastro Multiprop6sito y su nexo con la Reforma Rural
Integral y el Sistema de Administracion del Territorio (SAT). Ademas, de brindar apoyo en
los espacios de interlocucién previstos en el Modelo operativo del Catastro Multipropdsito.

e 3.2. Actividades adicionales para implementar el Plan Nacional de Descongestién:
Esta Actividad se rebautiza como “3.2 Fortalecimiento digital e innovacion tecnologica
para la gestion catastral y geoespacial” para incluir el nuevo alcance en temas de
fortalecimiento e integracion de plataformas tecnoldgicas institucionales, desarrollo de
soluciones innovadoras para la gestion catastral y geoespacial y la adopcion tecnologica y
fortalecimiento institucional. El nuevo alcance tematico incluye lo siguiente:

Fortalecimiento e integracion de plataformas tecnoldgicas institucionales: Este
alcance amplia la integracion e interoperabilidad de las principales plataformas misionales
del IGAC —incluyendo el Sistema Nacional Catastral (SNC), el Sistema Nacional de
Informacién Catastral (SINIC), la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE) y
los componentes del modelo de Administracion de Tierras (LADM)— para asegurar
continuidad operativa, infraestructura escalable y procesos automatizados. El alcance
incorpora actualizacion tecnoldgica, adopcion de arquitecturas hibridas en la nube,
fortalecimiento de la seguridad y gobernanza de datos, asi como la implementacion de
estandares que permitan el intercambio eficiente de informacién con entidades territoriales y
gestores catastrales.

Desarrollo de soluciones innovadoras para la gestion catastral y geoespacial: Este
alcance impulsa la creacién e implementacion de soluciones avanzadas para transformar los
procesos de produccién, actualizacién y validaciéon de informacién catastral y geoespacial,
incorporando automatizacion, herramientas de analisis avanzado y nuevos modelos de
interaccién con la ciudadania. Su alcance integra la generacion de modelos 3D a partir de
datos LIDAR, la consolidacion del modelo nacional de velocidades geodésicas, una
plataforma web automatizada de validacion cartografica, herramientas de extraccién
geografica vectorial y sistemas de actualizacién catastral basados en deteccién automatica
de cambios y conciliacion Catastro—Registro. También se incluye un modelo piloto de
participacién ciudadana y la conformacién de una red multisectorial de innovacion para
fortalecer capacidades y promover soluciones replicables a nivel territorial.

Estrategias de adopcién tecnoldgica y fortalecimiento institucional: Este alcance
impulsa la sostenibilidad de la transformacién tecnolégica del IGAC mediante la apropiacién
institucional, la gestién del cambio y el fortalecimiento de procesos internos. Su objetivo es
asegurar que las nuevas herramientas, plataformas y soluciones tecnoldgicas desarrolladas
sean incorporadas efectivamente por los servidores publicos a través de programas de
formacién especializada, mecanismos de gestion del conocimiento, documentaciéon de
buenas practicas y estrategias de acompafiamiento al cambio organizacional. De forma
complementaria, se implementaran tableros de control y sistemas de monitoreo para mejorar
la toma de decisiones basada en datos, y se integraran elementos de arquitectura
empresarial para asegurar coherencia, eficiencia e interoperabilidad entre sistemas,
procesos y datos, consolidando asi un marco institucional sostenible e innovador.

b) Ajustar el el Marco de Resultados de la siguiente manera:
Output 1: Fortalecer las capacidades de las comunidades étnicas, campesinas y otros actores

clave en la gestibn geografica del pais, con el propdsito de empoderarlas como socios
estratégicos en la toma de decisiones vinculadas a su territorio mediante la promocion de la
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autonomia, la sostenibilidad y la participacion activa en la construccion de un desarrollo territorial

inclusivo.

e Modificar la meta final del siguiente indicador para que incorpore el alcance de la adicion
con el nuevo numero de estrategias de didlogo adaptadas a las necesidades de los pueblos

y comunidades étnicas:

1. Namero de estrategias de dialogo adaptadas a las necesidades especificas de pueblos
y comunidades étnicas, y de la poblacibn campesina y otros socios estratégicos,

formuladas a partir de ASBV/APR

INDICADOR APROBADO

Indicador

1. Numero de estrategias de
dialogo adaptadas a las
necesidades  especificas de
pueblos y comunidades étnicas, y 0
de la poblacion campesina y otros
socios estratégicos, formuladas a
partir de ASBV/APR

INDICADOR AJUSTADO

Indicador

1. Numero de estrategias de didlogo
adaptadas a las necesidades
especificas de pueblos y
comunidades étnicas, y de la 0
poblacién campesina y otros socios
estratégicos, formuladas a partir de
ASBV/APR

16

20 20

Producto 3: Apoyar la implementacién de la gestién catastral como herramienta para fortalecer
el sistema de administracion del territorio y mejorar la eficiencia, transparencia y accesibilidad
en la informacion geoespacial que permita desarrollar un marco sélido para impulsar la toma de
decisiones informadas, facilite la planificacion territorial y contribuya al desarrollo sostenible,
asegurando la integridad y sostenibilidad de la informacion.

e Incluir los siguientes tres (3) nuevos indicadores de producto para que se refleje el nuevo
alcance en el tema del fortalecimiento digital e innovacion tecnolégica para la gestion

catastral y geoespacial:

INDICADORES DE FUENTE DE
PRODUCTO DATOS

LINEA DE
BASE

METAS (segun frecuencia de
recoleccion de datos)

Valor Afo

2024 | 2025 | 2026 | FINAL

3.3 Numero de plataformas o
sistemas con interfaces de
interoperabilidad
implementadas o integrados
operativamente.

Sistema de
M&E proyecto

0 2025
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3.4 Numero de soluciones
innovadoras para gestion
catastral y/o geoespacial 0 2025 0 0 2 2
piloteadas o implementadas
con validacion de usuario.

Sistema de
M&E proyecto

3.5 NUmero de productos de
gestion del conocimiento
orientados hacia la adopcion 0 2025 0 0 5 5
tecnoldgica o gestion del
cambio institucional.

Sistema de
M&E proyecto.

c)

d)

Adicion de recursos Acuerdo de Partes Responsables: Se pone a consideracion del presente
Comité, la adicién de recursos por USD 5.306.870,45 (que requeriria tramite con la Oficina en
Nueva York) a la Parte Responsable con CORPROGRESQ?, asi:

Identificacion de la Organizacion: CORPORACION PARA LA INVESTIGACION EL
DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA PROMOCION SOCIAL — CORPROGRESO

Valor original ($): COP$6.500.000.000 M/CTE (USD $1.578.820— Tasa COP/USD: 4.117)
Obijetivo: Desarrollo y la puesta en marcha de acciones estratégicas para el fortalecimiento de
las capacidades institucionales del IGAC en la gestién territorial para implementar la Politica
Publica de Catastro Multipropésito y el Sistema de Administracion del Territorio.

Plazo: vigente desde el 07 de mayo de 2024 hasta 30/Abril/l2026

Valor Adicion ($): COP$20.075.890.928 M/CTE (USD $5.306.870 — Tasa COP/USD: 3.783)
Nuevo Valor Total ($): COP$26.575.890.928 M/CTE (USD $6.885.690 — Tasa COP/USD:
3.783)

Objetivo: Paquete integral de fortalecimiento institucional y modernizacion digital para la gestion
catastral y geoespacial, compuesto por desarrollos tecnolégicos, herramientas innovadoras,
capacidades institucionales y mecanismos de adopcién tecnoldgica implementados.

Plazo: Hasta 30/Noviembre/2026

MICRO Evaluacién: Nivel de riesgo (global): Bajo. Fecha: 16 de marzo de 2022

SPOTCHECK 2024: 24 de junio de 2024 (cierra recomendaciones de Microevaluacién y
spotcheck anteriores). El informe concluye que: “No hay recomendaciones respecto al spot
check realizado” (pag. 29).

SPOTCHECK 2025: En ejecucién: 13 de noviembre de 2025 (Confirmacién inicio de revision
Spot Check — Proyectos 1000595 y 1001442).

AUDITORIA 2025: Se cierran recomendaciones con el “Action Plan - Proyecto 01000595 —
Apoyo a la Agencia Nacional de Tierras para el desarrollo de la intervencion territorial de la
Reforma Rural Integral”.

Gobernanza: Actualizar la estructura de la organizacion del proyecto con respecto a los roles de
supervision y aprobacion e implementacién, de conformidad con la programacion de Quality
Standards del POPP:

1 CORPORACION PARA LA INVESTIGACION EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA PROMOCION SOCIAL — CORPROGRESO. Es una
ONG con mas de 28 afios de trayectoria en la ejecucién de proyectos sociales, ambientales y de desarrollo en Colombia y la regién. Tiene una
amplia experiencia en la ejecucion, administracién, monitoreo y evaluacién de proyectos complejos (mas de 197 proyectos) y posee gran
capacidad logistica, técnica y administrativa, con sistemas de gestion institucional sélidos, capacidad operativa y de gestién

5
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Junta Directiva del Proyecto — Comité Directivo

Director General IGAC (o su detegada/o]
Representante residente del PNUD (o su i
delegada/o) Secretario General IGAC (o su delegada/o]

Comité Técnicoy Operativo Aseguramientode |a calidad

Subdirector General IGAC (o su delegada/o) < .
Delegados Técnicos del IGAC Gerente de Area, Analista de

Delegados Técnicos del PNUD Programa, Asociada y M&E

Project Manager

Jefe de proyectos en

P transformacion de

conflictos y participacion
ciudadana )

Equipo PNUD: Analistas, Asistentes Equipo Territorial: Asistente APR
Técnicos y Aseciados Técnicos (2 Teécnico Gestion y seguimiento CRIC, ONIC, OPIAC, CEPDIPO,
personas) ASBV (por contratar) CORPROCRESO

Presupuesto: (Plan plurianual actualizado — adjunto en el PRODOC)

CUADRO RESUMEN DE LA ADICION PRESUPUESTO POR
RUBROS

CATEGORIAS MON{g USD
1. Costos de personal 438.438,16
2. Suministros, comodidades, materiales 51.166,19
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su 0
depreciacién
4. Servicios contractuales 343.642,61
5. Viajes 35.687,19
6. Transferencias y grants a contrapartes 5.835.551,40
7. Costos generales de operacion y otros costos
directos 150.952,91
(Evaluacién de proyecto y Auditoria)
Sub-total de costos del proyecto 6.855.438,46
Costos indirectos de soporte 342.771,92
TOTAL 7.198.210,38

Arreglos de gestién y consideraciones operativas (auditorias, acciones de seguimiento)

e Auditorias, acciones de seguimiento

El proyecto continuara siendo monitoreado conforme al Plan de Monitoreo y Evaluacion establecido
en el PRODOC. Este plan contempla visitas anuales de seguimiento, jornadas de identificacion de
lecciones aprendidas y buenas practicas, la elaboracién del informe de calidad del proyecto y la
presentacion periédica de reportes bimestrales ante el Comité Técnico y Operativo. Adicionalmente,
se presentard un informe anual a la Junta Directiva del proyecto, espacio en el cual se revisan los
avances estratégicos y se orientan los ajustes necesarios para su adecuada implementacion.
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Adicionalmente, el Proyecto tiene contemplada una evaluacion independiente final y es posible que
esté incluida en la Auditoria a nivel de Oficina.

e Quality Assurance (Se adjunta como parte de los anexos)
QA: Informe de Calidad del Proyecto.

QA (Disefio): ASM-01585 | Procedure | Salesforce (Aprobado por Representacion)
QA (Implementacion): ASM-18528 | Procedure | Salesforce (Pendiente por someter)

e SESP (Se adjunta como parte de los anexos)

SESP: La madificacién sustantiva no representa nuevos riesgos en el Modelo de Diagnostico Social
y Ambiental.

SESP (2023): ASM-01582 | Procedure | Salesforce (Aprobado por Representacion)

SESP (2024): ASM-05550 | Procedure | Salesforce (Aprobado por Representacion)

SESP (2025): ASM-18862 | Procedure | Salesforce (Pendiente por someter)

¢ Riesgos (Se adjunta matriz de riesgos como parte de los anexos)

Riesgos: Se actualiza el listado de riesgos identificados con base en el nhuevo alcance
programético del Proyecto:

CATEGORIAS RIESGO MITIGACION

Planeacién de tiempos y procesos
Interoperabilidad limitada por = de manera oportuna.
Operacional dependencias externas y Mesas de trabajo preparatorias
normativas en evolucion para consolidar requerimientos
administrativos
Definir  una hoja de ruta
escalonada, asegurar perfiles
técnicos adecuados desde el inicio
e implementar acompafiamiento
especializado para la planeacion,
priorizacién y secuenciacion
Implementar una estrategia de
Baja adopcion institucional y gestion del cambio continua,
resistencia al cambio frente a | fortalecer capacidades a través de

Desalineacion técnica debido
Estratégico al incremento del alcance
tecnolégico

Organizacional

nuevas herramientas y formacién  practica, involucrar
metodologias equipos del IGAC en el disefio y
pruebas

Plan de seguimiento semanal y

. comités mensuales; ajustes
sobrecarga operativa y/o

. L operativos para garantizar

. retrasos en la ejecucion de las X . .
Operacional o ; capacidad  (equipos, perfiles,
actividades ejecutadas por cronogramas); controles

APR-CORPROGRESO 9 oo contr
reforzados de gestion financiera,

Mesas de trazabilidad de gastos

V. Comentarios y recomendaciones de los miembros del PAC

A continuacion, se abrio el espacio para comentarios y recomendaciones de los
miembros del PAC que se resumen en el siguiente cuadro:

| No. | Comentario Respuesta PAC
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1 Corprogreso  recibiria  un
monto considerable; debido a
que este supera el millon de
dolares, se debe validar y
adelantar el proceso
correspondiente con la Sede.

De acuerdo con lo sefialado por el PAC, se adelantaran
los procesos de due diligence requeridos. Esto incluye
la presentacion formal del caso ante el Comité de
Riesgos y la respectiva validacion por parte de la Oficina
Regional. Adicionalmente, se implementardn medidas
preventivas y de mitigacion de riesgos como spot check;
control de anticipos; mesas técnicas de trazabilidad y
conciliacion financiera; actualizacion de documentacion
y matriz de riesgos; visitas presenciales mensuales y
ajustes de equipos, perfiles y cronogramas para la
operacion, entre otras medidas, asegurando que la
ampliacion del Acuerdo cuente con todas las
aprobaciones y salvaguardas requeridas.

2 Es importante confirmar si
Corprogreso es
efectivamente la  entidad
idonea, dado que segin la
informaciéon  disponible no
cuenta con experiencia en A
ni capacidades digitales. Se
debe revisar el plan de trabajo
y las capacidades internas de
la organizacion para evitar
una tercerizacion excesiva.

Se reconoce la observacion del PAC y se confirma que
la idoneidad de CORPROGRESO sera evaluada de
manera integral y documentada por medio de un analisis
formal de ventaja comparativa y colaborativa, que
permitira verificar la pertinencia efectiva del socio, el
equilibrio entre capacidades internas y apoyos
especializados. De hecho, la organizacion cuenta con
una trayectoria consolidada en el apoyo en la gestion de
informacién de conservacién catastral y de
administracion del territorio, lo cual constituye un activo
estratégico para la continuidad del proyecto y para el
donante.

Se debe revisar por qué, pese
a una adicién de 5 millones de
USD, no se observan
cambios en la matriz de
riesgos del proyecto.

Atendiendo la recomendacion del PAC, se informa que
la matriz de riesgos del proyecto ha sido revisada y
actualizada, incorporando cuatro (4) nuevos riesgos
asociados al aumento presupuestal, la complejidad
operativa y el fortalecimiento digital del proyecto. De
manera complementaria, se encuentra en proceso de
elaboracion y sometimiento un nuevo SESP que recoge
los riesgos sociales y ambientales, asociados a la nueva
fase del proyecto (ASM-18862 | Procedure | Salesforce,
pendiente por someter).

Para un monto de esta
magnitud, se recomienda
fortalecer las actividades de
monitoreo, actualizar el PCAT
de la organizacién y realizar
los ajustes documentales
necesarios.

El equipo del proyecto se encuentra elaborando un plan
de monitoreo exclusivo y reforzado para el APR con
CORPROGRESO. Dicho plan incorpora actividades de
seguimiento técnico, programéatico y financiero, asi
como la actualizacion de instrumentos claves de debida
diligencia, incluyendo el PCAT, el RFI y la matriz de
riesgos. Este esquema serd presentado al Comité de
Riesgos y permitirA asegurar una supervision
proporcional al nivel de recursos, complejidad y riesgo
del acuerdo.

Desde la Representacion se
recomienda realizar un comité
especifico con IGAC para
revisar esta adicion,
idealmente antes de finalizar
2025.

Atendiendo esta recomendacion, se llevd a cabo un
Comité Directivo el 4 de diciembre de 2025, cuyo punto
central fue la adicién presupuestal del proyecto y la
revision del plan de trabajo correspondiente al cierre de
2025 y la proyeccion 2026, incluyendo el alcance de la
Parte Responsable. EI Comité recomend6 continuar el
trabajo con la organizacion, sujeto al due diligence,
mitigacion de riesgos y reforzamiento del monitoreo a la
Parte Responsable.

Corprogreso presenta entre 4
y 6 meses de retraso en la

Se aclara que la legalizacion correspondiente al 5to
anticipo (COP 1.655.788.878), que se encuentra

8
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legalizacion; se solicita tomar
las acciones pertinentes para
mitigar los riesgos asociados,
considerando la auditoria
prevista para 2026.

actualmente legalizada al 100% ante Finanzas. En
cuanto al 6to anticipo (COP 213.489.835), se encuentra
en proceso de legalizacién, encontrandose aln dentro
del periodo de los tres meses. De igual forma, como
medida preventiva, se ha acordado con la organizacién
un plan de seguimiento especifico para cada
desembolso, el cual serd revisado en los comités
técnicos de seguimiento, con el objetivo de asegurar los
plazos de legalizacién y mitigar riesgos de cara a la
auditoria prevista para 2026.

Se recomienda evaluar la
opcion de implementar el
proyecto mediante un
esquema contra reembolsos;
revisar esta opcion con
Finanzas y la Unidad de
Apoyo Estratégico (UAE).

La recomendacion sera analizada de manera técnica
con CORPROGRESO durante el proximo comité
técnico, con el fin de evaluar la viabilidad operativa de
un esquema contra reembolsos. Posteriormente, esta
opcion sera revisada y validada con el &rea de Finanzas
y la UAE, considerando las implicaciones
administrativas, de flujo de caja y de control financiero.

Se recomienda incluir un plan
de monitoreo robusto como
anexo, debidamente
estructurado.

En atencidn a esta recomendacion, el equipo técnico del
proyecto ha adelantado un plan de monitoreo que
contempla medidas especificas de seguimiento técnico,
financiero y programatico, mecanismos de gobernanza,
controles reforzados y espacios periodicos de revision,
para asegurar la correcta ejecucion del APR y mitigacion
efectiva de riesgos. La version final del Plan se
presentara en el Comité de Riesgos.

Revisar si el componente
digital podria ser gestionado
de manera conjunta con
PNUD, fortaleciendo
capacidades internas.

Esta recomendacion sera elevada al Comité Técnico y
Operativo del proyecto, con el fin de evaluar esquemas
de implementacion conjunta que permitan fortalecer
capacidades internas del IGAC y del PNUD, asegurar
transferencia de conocimiento y evitar dependencias
operativas. Los resultados de la misma seran
socializados oportunamente.

10

La alineacién a indicadores
digitales debe reflejarse en el
marco de resultados, ademas
de su coherencia con el Plan
Estratégico.

El marco de resultados del proyecto ha sido revisado
para asegurar la alineacion con los indicadores
asociados al fortalecimiento digital y a la innovacién
tecnoldgica del Plan Estratégico del PNUD. En particular,
se establece alineacion con los indicadores B.1.1.1 y
B.1.1.2 vinculados al fortalecimiento de capacidades
institucionales y habilitacion de personas en procesos de
transformacion digital.

11

Revisar la estrategia de
comunicaciones con el &rea
correspondiente, dado que
esto contribuye a la mitigacion
de riesgos.

En coherencia con la experiencia previa con Acuerdos de
subvencion con colectivos de comunicacion, la estrategia
de comunicaciones sera revisada y ajustada de manera
articulada con Carlos Rivera, una vez sean identificados
los colectivos, para asegurar la alineacion del alcance
técnico y tematico con la estrategia de comunicaciones.

12

Tener en cuenta
consideraciones de seguridad
en las zonas de

implementacion; se enfatiza
evitar el uso de drones por los
riesgos que implica.

De acuerdo con esta recomendacion, se aclara que el
alcance del proyecto no contempla la utilizacion de
drones para actividades de levantamiento de informacion
en zonas con riesgos de seguridad. Las acciones
previstas se ajustaran a los protocolos de seguridad del
PNUD y a las recomendaciones de analisis de contexto
territorial.

13

Revisar y aclarar el manejo de
licencias y propiedad

El manejo de licencias y derechos de propiedad
intelectual ser4d regulado asegurando que las

9
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intelectual relacionadas con | plataformas, los desarrollos y los productos tecnolégicos
plataformas tecnoldgicas. generados en el marco del proyecto sean de uso
institucional del IGAC, en concordancia con los
lineamientos del PNUD.

14 | Se recomienda presentar los | EI marco de resultados fue revisado en el Comité
productos y avances, | Directivo para incorporar un enfoque explicito de
utilizando lenguaje de | resultados, incluyendo la formulacion de nuevos
resultados. indicadores de resultados en el Output 3, que reflejaran
el impacto en las capacidades institucionales, eficiencia
operativa y adopcioén tecnologica.

15 | Incluir mecanismos claros de | El alcance del proyecto no incluye la actualizacion
respuesta a la ciudadania, | operativa directa del catastro multipropésito, ni la
definiendo roles para la | recoleccion de informacion predial directamente con
recoleccion y gestion de | comunidades étnicas o campesinas. En su lugar, la
informacion. estrategia de relacionamiento con ciudadania se
desarrolla a través de las Escuelas Interculturales de
Geografia parala Vida, las cuales fortalecen capacidades
en los roles de promotor, auxiliar y reconocedor predial,
contribuyendo a la apropiacion social del conocimiento
sin asumir funciones operativas de atencién directa.

VI. Acuerdos y recomendaciones del PAC

Teniendo en cuenta la informacién presentada, el Comité de Evaluacion de Proyectos
recomienda:

e Aprobar lo presentado posterior a respuesta satisfactoria de comentarios

Asistentes: Carla Zacapa, Jairo Matallana, Juliana Correa, Gloria Salazar, Camilo Zambrano, Juan M
Garzo6n, David Quijano, Angelo Moreno, Luis F Angel, Blanca Cardona, Catalina Buitrago, Carlos
Velandia, Gloria Sossa, Lina Fernandez, Alejandra Corchuelo, Marcela Rodriguez, Ximena Buitrago,
Carlos Rivera, Jaime Urrego.

Firmas:
Signed by:
@ [EOB4D5EFB16444A...
Carla Zacapa 26-Jan-2026

Presidenta del PAC

Anexos en carpeta PAC:

Documentos de soporte y prodoc modificado
Nuevo marco de resultados

Nuevo Plan de Trabajo Anual y Plurianual
Quality Assurance

SESP

Matriz de Riesgos

10
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Anexo. Plan de Trabajo Plurianual

eI Presupuesto Previsto por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS RESPONSABLE PR
PREVISTAS 2023 2024 2025 2026 s Descripcion Monto
Financiamiento Presupuesto
71400
| 1 707.42
000 | 205,627.34 | 36513893 | 525941.15 Contractua Y
Services
1.1 Acompafiamiento
técnico a nivel nacional PNUD IGAC
del proceso de CM 1 2 1
000 | 19,076.21 18,173.79 | 35,687.19 71600 Travel TR
73100 Rental &
97,249.57
0.00 18,140.35 27,942.98 51,166.24 Maintenance 3
Producto 1: Fortalecer las capacidades de las comunidades 74100
étnicas, campesinas y otros actores clave en la gestion geografica Professional $343,642.61
. . . 0.00 - - 343,642.61 )
del pais, con el propésito de empoderarlas como socios services
estratégicos en la toma de decisiones vinculadas a su territorio o TG $1,317,803.50
mediante la promocion de la autonomia, la sostenibilidad y la ot F.ortaIeC|m|ento d.e 0.00 339,379.05 443,123.51 535,300.94 rants ,317,803.
participacion activa en la construccion de un desarrollo Zaplachldaclles pc;r _”,'eddlo PNUD IGAC 72100
territorial inclusivo A E I CITaCIONICE
ASBY 0.00 ) ) ) Contr?ctual $0.00
Indicador de género (Gender Marker): 2 Services
72100
1.3 Acuerdo Partes
CRIC IGAC Contractual 97,000.00
Responsables - OPIAC 000 | 48484.00 | 48516.00 - ‘;Zr;?cce;‘a 3
72100
1.4 Acuerdo Partes
ONIC IGAC Contractual 96,334.40
Responsables - ONIC 000 | 93,017.60 3,316.80 ; (s)zrffega 3
72100
1.5 Acuerdo Partes
Responsables - CRIC 000 | 9301760 3,007.40 . OPIAC IGAC C(S’z:\rl?cc;‘al $96,025.00
72100
1.6 Acuerdo Partes CEPDIPO
Responsables - CEPDIPO | 0.00 | 66,459.00 3,924.15 . 009518 IGAC C(s)z_:ffé?a' $70,383.15
$3,288,082.84
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Presupuesto Previsto por Afio

PRESUPUESTO PREVISTO

ACTIVIDADES
PRODUCTOS ESPERADOS RESPONSABLE PR
PREVISTAS 2023 2024 2025 2026 . Fue.nte.de Descripcién Monto
Financiamiento Presupuesto
Producto 2: Contribuir en la optimizacién de los procesos para
generar informacién, productos y servicios geodésicos,
geogréficos, agrolégicos y cartogréficos de 692 centros poblados | 5 ;- Entrega de insumos 72100
en 63 municipios, con los requisitos técnicos necesarios en la cartogréfi
graficos (datos PNUD IGAC Contractual $2,785,379.00
toma de decisiones estratégicas y sostenibles para la LIDAR) 0.00 | 1,913,593.67 - 871,785.33 Services
planificacidn territorial y el desarrollo sostenible
Indicador de género (Gender Marker): 2
$2,785,379.00
Producto 3: Apoyar la implementacién de la gestion catastral | 3.1. Apoyoenla 72100
como hel:ran'uenta para' fortalecer e! s.lstefna de admlnlstr?uon Imp!ementaaon del Plan $0.00 $0.00 $0.00 PNUD IGAC Contractual $0.00
del territorio y mejorar la eficiencia, transparencia y | Nacional de 0.00 Services
accesibilidad en la informaciéon geoespacial que permita | Descongestion
desarrollar un marco sélido para impulsar la toma de decisiones
informadas, facilite la planificacion territorial y contribuya al
desarrollo sostenible, asegurando la integridad y sostenibilidad 3.2 Actividades
?Zl_a izfordmaci’on (Gender Marker): 2 adicionales para 72100
ndicador de género (Gender Marker): . CORPROGRESO
|mp!ementar el Plan 0.00 620,000.00 959,000.00 5,357,870.45 IGAC Cont.ractual $6,936,870.45
Nacional de Services
Descongestion
$6,936,870.45
Evaluacién Final 72100
., , Independiente del
Evaluacion (segun corresponda) Proyecto 2026/Auditoria | 0.00 ) ) 24.801.59 PNUD IGAC Cont.ractual $24,801.59
Services
2025
74500
DPC PNUD IGAC Miscell 268,244.29
0.00 - 70,000.00 | 198,244.29 Ex'sziszze"us 3
o 74110 Audit
Auditoria 6,988.71 PNUD IGAC Eaa $6,988.71
Costos de Apoyo (GMS) 170,839.74 97.107.18 397,221.99 PNUD IGAC $665,518.34
TOTAL $13,975,885.23
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO -PNUD-
Ve V4
INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI -IGAC-
INSTITUTO GEOGRAFICO PROYECTO IGAC - PNUD No. 1001442/2023
. °
AGUSTIN CODAZZI
[ ]
PLAN OPERATIVO DE TRABAJO VIGENCIA Nov 2023-Dic 2026
RESULTADO/OUTPUT PRODUCTOS ACTIVIDADES ENTREGABLES MEDIOS DE VERIFICACION SUB-MEDIOS DE VERIFICACION (Si Aplica) META AVANCE (%) ENTREGA FECHA ENTREGA RESPONSABLE
Facililtar la Err?plementacién exitosa <.je I;? politica de ca.tésjcro multip,ropésito y pro-mf)ver la apropia.cién efectiva fie la infor,m.acién 1.1.1. Documento metodolégico para la formulacién de iniciativas de
multipropésito en el desarrollo territorial de los municipios, a través del fortalecimiento de Capacidades en socios estratégicos, ., . 1 1 100% Dec-24 IGAC-PNUD
. o . . L o o o o Acuerdos de Partes Responsables o Subvencidn de Bajo Valor.
incluyendo organizaciones de la sociedad civil, organizaciones étnicas, organizaciones de base comunitaria y entes territoriales.
1.1. Instrumento metodoldgico especifico para la formulacién de propuestas de 1. CRIC
fortalecimiento de capacidades organizacionales en el marco de la implementacion 2. ONIC
de la politica de catastro multipropdsito; dirigido a comunidades étnicas, 3. OPIAC
o " o . . 4. COCOMACIA
organizaciones de base comunitaria, organizaciones campesinas y otros socios
estratégicos del IGAC, que permita identificar de manera precisa las necesidades 5. ASOCOETNAR
técnicas, operativas, administrativas y otras necesarias para construir procesos Ll 2, Ac.u,erdos d? Fairie espontise (UG @ foberdes o el 3 11 100% Nov-24 PNUD
Garantizar la participacién de las organizaciones de la sociedad civil, organizaciones étnicas y organizaciones de base comunitaria equitativos y sostenibles en la implementacidn de la politica de catastro Subvencion de Bajo Valor (ASBV) Jo LEPDIPE
para un mayor entendimiento y apropiacion de los conceptos y objetivos de la politica de catastro multipropésito. multipropdsito. iniciativas de Acuerdos de Partes Responsables o Subvencidn de G EIEDCHSUROCRIAE
Bajo Valor. (Entregable 1). 9. CONSEJO COMUNITARIO EL MANGO DE
LA PUA I
10. ANZORC
11. ANUC
1.1.3. Plantilla de los Acuerdos de Partes Responsables (APR) o 5 5 100% Nov-24 IGAC-PNUD
Acuerdos de Subvencidn de Bajo Valor (ASBV) °
1.2. Disefio de una herramienta de seguimiento y evaluacién especifico para medir | 1.2.1. Documento instructivo de la herramienta de seguimiento y
. s . . . a s . 1 1 100% Nov-24 IGAC-PNUD
el impacto de las iniciativas de fortalecimiento dirigidas a socios estratégicos enla  |monitoreo
implementacidon de la politica de catastro multipropdsito, que cuente con
indicadores clave, resultados, hitos, para evaluar de manera precisa y agregada los . ) . . .
. P P y agree 1.2.2. Diccionario de variables de seguimiento y monitoreo 1 1 100% Nov-24 IGAC-PNUD
resultados de cada socio. (Entregable 2)
1.3. Formulacién de al menos tres (03) proyectos de iniciativas destinadas al 1.3.1. Actas de reuniones con socios estratégicos seleccionados N/A 22 N/D Jul-25 PNUD
fortalecimiento de capacidades de socios estratégicos del Instituto Geografico
Impulsar y promover el desarrollo de espacios colaborativos con los socios estratégicos IGAC para identificar oportunidades y Agustin Codazzi (IGAC, con sus respectivos soportes documentales de acreditacion, o
desafios especificos en la implementacion de la politica de catastro multipropdsito, con un enfoque participativo y de co-creacion de [con el PfOpéSZO de potienciar las halbilidadc?s.y conolci.mieTtos de |0.$, CO;aﬁoradl?fes 1.3.2. Formato de ASBV o APR con soportes del socio estratégico y Formato Tecnico " " 100% Jan-25 PNUD
soluciones adaptadas a cada contexto local. thernos que Ie.sempclen.an un pape E:tr:teglco en laimplementacion de la politica |1 3 3 £ mato de presupuesto detallado por Acuerdo suscrito
© G e i epeeiio. (el ) Formato Presupuestal 100% Jan-25 PNUD
1.4. Manual metodoldgico para el desarrollo de capacidades organizativas de socios
estratégicos en el marco de la Politica de Catastro Multipropdsito que permita la , .
. 8 L . . P p ) q p. 1.4.1. Documento técnico (Manual) 1 1 100% Dec-23 PNUD
participacion activa en la construccion de un desarrollo territorial inclusivo.
Fortalecer las capacidades de las comunidades |(Entregable 4), . _ _
o . 1.5. Construccién Guia integral para la inclusion del enfoque de género, la
étnicas, campesinas y otros actores clave en la lucion d flict | o S PN
. - , . resolucion de conflictos y el manejo intercultural e interétnico en el fortalecimiento , . )
gestion geografica del pais, con el propésito de . y . ) L . 1.5.1. Documento técnico (Guia) 1 1 100% Dec-23 PNUD
. - de las capacidades de comunidades étnicas, campesinas y actores clave en la
empoderarlas como socios estratégicos en la toma L e .
.. . . . gestion geografica del pais. (Entregable 5).
de decisiones vinculadas a su territorio mediante la 1. CRIC
promocion de la autonomia, la sostenibilidad y la 2. ONIC
participacion activa en la construccidn de un 3. OPIAC
desarrollo territorial inclusivo. 4. COCOMACIA
5. ASOCOETNAR
1.6.1. Evidencias del fortalecimiento de capacidades por organizaciéon |6. ASOCIT 10 8 80% May-25 IGAC-PNUD
7. CEPDIPO
8. CABILDO GUAMBIANO
9. CONSEJO COMUNITARIO EL MANGO DE
. LA PUA I
1. Fortalecer las capacidades de las 10. ANZORC
comunidades étnicas, campesinas y otros 1. CRIC
actores clave en la gestion geografica del pais, 2. ONIC
con el propésito de empoderarlas como socios 3. OPIAC
estratégicos en la toma de decisiones vinculadas 4. COCOMACIA
a su territorio mediante la promocién de la 5. ASOCOETNAR
i ibili icipacié 1.6.2. Informes de resultados de cada iniciativa presentado por los 6. ASOCIT
autonomia, la sostenibilidad y la participacion : : p p 16 14 88% Jun-25 IGAC-PNUD
activa en la construccion de un desarrollo socios fortalecidos 7. CEPDIPO
territorial inclusivo. 8. CABILDO GUAMBIANO
o o . o L n ) L 1.6. Documento de evaluacién de las habilidades organizacionales actuales de las 9. CONSEJO COMUNITARIO EL MANGO DE
Contribuir en el desarrollo y fortalecimiento de habilidades organizacionales, tanto en el ambito administrativo como en el técnico, . L .. .
) = o . - ) - ” organizaciones beneficiarias de los Acuerdos de Subvencién de Bajo Valor, LAPUAII
para identificar y definir el papel estratégico a desempefiar en la implementacién de la politica de CM ) . .. i .
identificando logros, buenas practicas y areas de fortaleza y mejora. (Entregable 6). 10. ANZORC
11 _ANLIC
1. CRIC
2. ONIC
3. OPIAC
4. COCOMACIA
5. ASOCOETNAR
6. ASOCIT
1.6.3. Informe de resultados y logros por cada iniciativa 10 1 10% Jun-25 IGAC-PNUD
7. CEPDIPO
8. CABILDO GUAMBIANO
9. CONSEJO COMUNITARIO EL MANGO DE
LA PUA I
10. ANZORC
11. ANUC
1.6.4. Listados de Asistencia N/A N/D Jul-25 IGAC-PNUD
1.6.5. Registro fotografico N/A N/D Jul-25 IGAC-PNUD
1.6.6. Documentos de certificacién de ASBV N/A N/D Aug-25 PNUD
1.7. Disefio integral de cajas de herramientas pedagoégicas y metodoldgicas
- . . . . ., . . L destinadas a impulsar el didlogo social e institucional que garanticen la apropiacion
Fortalecer y legitimar las relaciones interinstitucionales para una implementacion exitosa y sostenible de la politica de catastro . . . )
. ;. . . 3 o . . ., de los contenidos por parte de las poblaciones convocadas a diferentes niveles de L. ., .
multipropdsito mediante el desarrollo de herramientas y guias disefiadas para el trabajo con diferentes segmentos de la poblacién, |. ., , . . . L, . . 1.7.1. Documento metodoldgico de elaboracién de las cajas de
. ., ., , ) . . . . interlocucidn, con un énfasis especial en la consideracidon de enfoques diferenciales . , 1 0 0% Jul-25 IGAC-PNUD
que facilitan la promocién de una comunicacion mas efectiva y respetuosa entre los equipos de trabajo y sus aliados, garantizando . L. ) ., . herramientas pedagdgicas
. . . . . . para pueblos y comunidades étnicas, asi como para la poblacidn campesina en los
enfoques diferenciales y considerando las particularidades culturales y sociales de cada grupo o . . o .
municipios seleccionados para la implementacion de la politica de catastro
multipropésito. (Entregable 7).
Construir una base sélida de legitimidad y » ) . . . .
. . . S 1.8. Produccion de las cajas de herramientas pedagdgicas y metodoldgicas 1.8.1. Cajas de Herramientas (Kits) pedagdgicas generadas 1 0 0% Aug-25 IGAC-PNUD
apropiacion social, mediante la participacion destinad ) | | didl S . | o
activa, el didlogo continuo y las estrategias de  |1.2.2. Adaptar estrategias de didlogo y trabajo para abordar por los profesionales del IGAC y sus aliados las necesidades especificas estinadas a I,mpu ~al EUCITI0B0 SaCiae ”_15 fruclonaigue garan. centa aproplauon
. L, . . . L. ; L, . . . . de los contenidos por parte de las poblaciones convocadas a diferentes niveles de
divulgacion adaptadas a las particularidades del |de pueblos y comunidades étnicas, asi como de la poblacién campesina, con el fin de asegurar que la politica sea implementada de |, ter] ., <nfasi e d 5 d ; gif - .
. . o interlocucion, con un énfasis especial en la consideracion de enfoques diferenciales |1.8.2. i ili itaci . _
territorio nacional, con enfoque participativo para [manera equitativa, fortalecer la participacién activa y la representacion diversa en los espacios de didlogo e institucionales, . i p' , L, q . 1.8.2. Presentaciones utilizadas para capacitaciones 1 0 0% Aug-25 IGAC-PNUD
la anrnniaridn de la nalitica de Catactrn oanarandan 1in imnartn nacitiva a nival cAarial vy rAamMiinitarin para pueblos y Comunldades etnlcas' 215l oM para la p0b|aCIOn campeSIna &l IOS
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. L . . municipios seleccionados para la implementacion de la politica de catastro
Multipropdsito por las comunidades, que no solo i fsito. (Ent ble 8
. o . multipropdsito. (Entregable 8). i i i i 5fi 9 - _
cumple con los estandares técnicos, sino que prop ( g ) 1.8.3. Listados de asistencia y registro fotografico 1 0 0% Sep-25 IGAC-PNUD
también es respaldado y valorado por los - - Fortalecimi : —
Rk 1 e e e s e :ASZ.;\./;Ewdenuas del fortalecimiento de capacidades por organizacion 3 10 100% May-25 IGAC-PNUD
1.9.2. Informes de resultados de cada iniciativa presentado por los
e P P 8 10 100% May-25 IGAC-PNUD
1.9. Plan integral de promocién y participacion ciudadana que establezca la base SELE IR
Construir e impulsar una estrategia de difusion participativa para la implementacién de politica de catastro multipropdsito que para la implementacién de la operacidn catastral multipropdsito e incluya las 1.9.3. Informe de resultados y logros por cada iniciativa 8 10 100% May-25 IGAC-PNUD
permita involucrar activamente a la comunidad y a diferentes actores clave en el proceso de comunicacion, ejecucién y fomento de |estrategias para la participacién comunitaria de actores clave a lo largo del proceso,
la participacién bidireccional para crear un didlogo constante entre los responsables de la politica y los ciudadanos. incluyendo la creacién de materiales y eventos de comunicacién y la interlocucién |1.9.4. Listados de asistencia y registro fotografico 8 N/A N/D May-25 IGAC-PNUD
social con la comunidad. (Entregable 9). 1.9.5. Numero de materiales y eventos de comunicacidn creados 8 N/A N/D May-25 IGAC-PNUD
1.9.6. Evidencias de cobertura en medios de comunicacion 8 N/A N/D May-25 IGAC-PNUD
1.9.7. Documentos de certificacion de ASBV o APR 16 0 0% Jun-25 PNUD
2.1. Construccion de documento que establece las especificaciones técnicas para la
. L. S o i :
ejecucion de trabajos cartograficos a escala 1:2.000, que incluyen la toma de 2.1.1. Ficha técnica para la contratacion 1 1 100% Dec-23 IGAC-PNUD
imdgenes, datos LIDAR, puntos de control terrestre en campo y la generacién de
productos cartograficos detallados para un total de 693 centros poblados y ) ,
. S L . 2.1.2. Base de datos de centros poblados de interés 1 1 100% Dec-23 IGAC-PNUD
cabeceras municipales distribuidos en 63 municipios de Colombia. (Entregable 10).
Generar Cartografia Basica para 693 centros poblados, incluyendo la recopilacién de datos geograficos, la seleccion de escalas 2.2.1. Documento de evidencias de avance contractual 2 2 100% Dec-23 IGAC-PNUD
apropiadas y la creacidon de mapas que cumplan con las especificaciones técnicas necesarias. 2.2. Construccion de Informe de avances en la contratacién especializada para la 2.2.2. Términos de Referencia del proceso, conforme a las normas del
o - generacién de insumos cartograficos a escala 1:2.000, que incluyen la toma de PNUD que incluye cronograma, condiciones, especificaciones técnicas 2 2 100% Dec-23 IGAC-PNUD
2. Contribuir en la optimizacién de los procesos Fortalecimiento de los procesos para generacion imagenes, datos LIDAR, puntos de control terrestre en campo y la generacién de  |requeridas
de informacién agrologica, geograficay s
i ié ici z roductos cartograficos detallados para un total de 693 centros poblados , .
para generar informacion, productos y servicios cartogréfica necesaria en la planificacion y gestion P g A P L .p Y 2.2.3. Evidencias de publicacion y difusién del proceso 1 1 100% Dec-23 IGAC-PNUD
geodésicos, geograficos, agrolégicos y cabeceras municipales distribuidos en 63 municipios de Colombia. (Entregable 11).
cartoeraficos de 693 centros noblados en 63 sostenible del territorio, la identificacion de zonas
g o ) p o para inversidn en infraestructura y servicios 2.2.4. Cartas de invitaciéon remitidas por PNUD a posibles oferentes 5 5 100% Dec-23 IGAC-PNUD
municipios, con los requisitos técnicos . ., ]
necesarios en la toma de decisiones estratégicas publicos, para la produccion de alimentos y para la
) o= e g implementacion de politicas publicas de catastro 2.3.1. Shapes e informacién geogréfica generada 3 2 67% Jun-25 IGAC-PNUD
y sostenibles para la planificacion territorial y el i (it q ant ldel
desarrollo sostenible. mu |pr0pos! (;ydor enlam|en o soclatdela 2.3. Entrega final de los insumos cartograficos a escala 1:2.000, que incluyen 2.3.2. Registros Fotograficos y de LIDAR 3 2 67% Jul-25 IGAC-PNUD
AT ] GldE CUEE: Garantizar el Cumplimiento de las especificaciones técnicas solicitadas de la cartografia generada, incluyendo la verificacion de la versiones finales de la toma de imagenes, datos LIDAR, puntos de control terrestre
calidad de la cartografia, la correccion de posibles errores topograficos y la garantia de que la informacién cartogréfica sea precisay |en campo y la generacién de productos cartograficos detallados para el total de los [2.3.3. Documentacion de Control de Calidad 3 2 67% Jul-25 IGAC-PNUD
util para los programas y proyectos de ordenamiento del territorio. 693 centros poblados y cabeceras municipales distribuidos en 63 municipios de
Colombia. (Entregable 12). 2.3.4. Evaluacién de la Cobertura Geografica 3 2 67% Jul-25 IGAC-PNUD
2.3.5. Informe final técnico con evidencias 3 2 67% Jul-25 IGAC-PNUD
Mejoramiento de las capacidades institucionales para la produccidn de informacién agrologica, geogréfica y cartografica bajo altos  [2.4. Construccidon de Documento de informacidon geografica de interés bajo los 2.4.1. Documentos de Insumos cartograficos geodésicos y agroldgicos 1 0 0% Jul-25 IGAC-PNUD
estandares de calidad para la sostenibilidad y la participacién ciudadana que contribuya al desarrollo armonioso y equitativo del niveles requeridos y estdndares de calidad para promover el desarrollo sostenible
territorio nacional (Entregable 13). 2.4.2. Bases de datos agroldgicos y/o geogréficas generadas 1 0 0% Jul-25 IGAC-PNUD
3.1. Primera versién del documento que contiene el disefio metodoldgico de un
modelo de optimizacion avanzada para la implementacién del Pan Nacional de
Descongestidn de trdmites de conservacidn catastral en 22 Direcciones Territoriales 3.1.1. Documento metodolégico 1 0 0% Jun-25 IGAC-PNUD
del IGAC que incluya un andlisis de contexto, definicién de la linea base actual,
e - . . . o o . sustento tedrico, posibles métodos de optimizacién a aplicar, algoritmos generales
Identificar areas geogrdficas y registros catastrales que necesitan atencién prioritaria utilizando criterios como la antigiiedad de la ., . . . .
. L . . . . . o , , . para la solucién, variables directas requeridas, variables proxy en caso de que no se
Desarrollo de un Modelo de Optimizacién parala |informacién, la tasa de cambio en la propiedad y la frecuencia de transacciones inmobiliarias para determinar las areas mas criticas. . . . ., .
N ) cuente con variables directas, fuentes de la informacidon para el levantamiento,
Conservacion Catastral para mejorar los aspectos ., s S
o . modelo de documentacidn y definicion de los productos entregables, aplicativos o
técnicos y temporales de la gestidn catastral y -
o . software a utilizar para el desarrollo del modelo propuesto, el cual debe ser 3.1.2. Bateria de indicadores (imputs) 1 0 0% Sep-25 IGAC-PNUD
contribuir a la sostenibilidad a largo plazo de la . . .. . e
} y ) i integrable con ArcGlIS, prototipo basico donde se simule el modelo y se observen
informacién, proporcionando una base séliday
o o los resultados. (Entregable 14).
eficiente para la toma de decisiones y la
lanificacién territorial. 3.2.1. Manual de usuario del modelo de
. Desarrollar una herramienta de planificacidn que permita analizar los recursos disponibles, como personal, tecnologia y Optimizacion 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
presupuesto, con el fin de optimizar la designacion eficiente para la revision de registros, la implementacion de tecnologias 3.2. Implementacién de un modelo avanzado de optimizacidn para llevar a cabo el P
avanzadas y la gestion financiera adecuada. Plan Nacional de Descongestidn de tramites de conservacion catastral en 22 3.2.2. Médulo de integracién con ArcGIS 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
Direcciones Territoriales del IGAC. (Entregable 15).
Realizar una optimizacion y andlisis de datos de los procesos administrativos asociados con la conservacion catastral para
implementar mejoras en la gestién de tramites, la digitalizacién de documentos y la coordinacidn entre instancias para mejorar la 3.2.3. Evaluacidn del Prototipo 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
prestacion de los servicios catastrales
3.3. Primera version del documento que contiene el disefio metodolégico de un
modelo de flujo en redes para la generacién del aplicativo de ruteo para atender los
tramites de conservacion, el cual establece la linea base actual del modelo de 3.3.1. Documento metodolégico 1 0 0% Sep-25 IGAC-PNUD
Definicion de un Modelo de Flujo en Redes con un operacioén, sustento tedrico, posibles métodos de optimizacion a aplicar, algoritmos
enfoque innovador que permita optimizar y !mp-lem.entar el IV-IodeI.o de Flujo enl R.edes para |d(.ent.|f|car pu-njcos C.rItICOS en-el Proceso de tramites, permitiendo a ambas generales parala soluuorf, varlab.les directas requerlda.s, varlab!e,s proxy en caso de
mejorar la eficiencia operativa de los procesos instituciones realizar ajustes estratégicos para optimizar la eficiencia y reducir tiempos de respuesta. gue no se cuente con variables directas, fuentes de la informacién para el
internos, la satisfaccién del usuario y las levantamiento, modelo de documentacion y definicion de los productos
- g . tregables, aplicativos o software a utilizar el cual debe ser integrable con ArcGIS
capacidades institucional del IGAC para realizar una el b 5 , - .
: ‘o : . 3.3.2. Bateria de indicadores (imputs) 1 0 0% Sep-25 IGAC-PNUD
planificacion a largo plazo mas informada y eficaz, prototipo basico d.ondc.a se simule el modelo de”f|UJO en redes y se observen los
ruteos para la atencion de los tramites, resultados del posible instrumento de planeacion para el ruteo. (Entregable 16).
permitiendo una distribucién mas eficiente de ~ - -
e S EeE i e e e Ee s 3.4. Ir-nlplementa-ao.n del modelo de f.|UJO en redes fqlue se mjceg.ra con ArcGIS pa? la 3.4.1. Evidencias del Modelo de Flujo 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
. . s L. - L. ., i . L, . creacion del aplicativo de ruteo destinado a la gestion de tramites de conservacion
necesidades cambiantes de las dindmicas Optimizar y agilizar los tramites de conservacion catastral del IGAC a través de la implementacion de un Modelo de Flujo en Redes y . L . NPy,
. e , ., L . . . . . . L, catastral. Esto comprende la ejecucién de los métodos de optimizacion, la , . ., o
inmobiliarias del pais. la creacién de un aplicativo que permita generar rutas de trabajo eficientes para los equipos asociados, considerando la ubicacién L, ) L . . 3.4.2. Mddulo de integracion con ArcGIS 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
- . . aplicacion de algoritmos generales para la solucién, el uso de las variables directas
geografica de los tramites radicados. . . o .
necesarias, y la visualizacion de los resultados del instrumento propuesto. ., .
(Entregable 17) 3.4.3. Evaluacidn del Prototipo 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
3.4.4. Documentacion de soporte 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
3.5.Primera versidn del documento de la estrategia del Plan Nacional de
Descongestion de tramites de conservacion catastral en 22 Direcciones territoriales |3.5.1. Documento metodoldgico que contiene la hoja de ruta del Plan
. Lo . L, 1 0 0% Sep-25 IGAC-PNUD
del IGAC, que incluye cronograma que detalla las fases del plan, indicando plazos, |Nacional de Descongestion
Contribuir metodoldgicamente en la construccién del Plan Nacional de Descongestion de Tramites de Conservacidn Catastral, con el |hitos y la secuencia de actividades a lo largo del tiempo, formulacién de indicadores
o B . fin de agilizar y simplificar los procedimientos administrativos asociados a la conservacién catastral. clave de rendimiento, como tiempos de procesamiento, recursos fisicos, humanos
Consolldamo'n € |mplementaC|on'<’je la prlr’ne'ra fase y tecnoldgicos para reducir los tiempos de rendimiento y mejorar la eficiencia para
del Plan Nacu')?al de desconge.stlon de t'rar?ltes de resolver las solicitudes represadas durante varios afios en el territorio nacional 3.5.2. Bateria de indicadores (inputs) 1 0 0% Sep-25 IGAC-PNUD
conservacion catastral que incluye disefiar e (Entregable 18).
implementar un plan que simplifique y agilice los
procedimientos administrativos relacionados con e . - y . I
L. Aportar técnicamente para mejoras la eficiencia operativa, mediante la reduccién de tiempos de respuesta para optimizar la o .
la conservacion catastral. 2 . . . ) .J ) p . . : 2 2 2 2 . ) ) » 3.6.1. Informes de actualizacion de registros catastrales. 2 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
prestacion de servicios administrativos sobre los ciudadanos y mejorar la eficiencia del sistema. 3.6. Implementacién de la primera fase del plan nacional de descongestién que
permita la atencidn de al menos 10.000 tramites de conservacion catastral
Contribuir en la sostenibilidad y mejora continua de la informacién catastral en el pais como herramienta que proporciona (Entregable 19).
informacién detallada y actualizada sobre el territorio, permitiendo una planificacidn territorial eficiente para desarrollar de manera 3.6.2. Evaluaciones de la eficiencia en la simplificacion de tramites 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
ordenada y sostenible las regiones del pais, optimizando el uso de recursos y fomentando el desarrollo equitativo
3.7. Primera versién del documento del disefio de un instrumento de monitoreo y
seguimiento disefiado para identificar las necesidades de informacién geografica
_ o . catastral y agroldgica requeridas por la Unidad de Restitucion de Tierras, los jueces |3-7-1. Documento metodoldgico 1 0 0% Sep-25 IGAC-PNUD
. I\/.Iejo'ra y fortaleumlen,to fje las capacidades y magistrados especializados, y otros operadores involucrados, proporcionando
|nst|t%JC|‘onaIes enel rc.)l tecnico de.I,IGAC Sl d.a,r insumos técnicos esenciales para la toma de decisiones informadas en el marco de
cumpllmlento Gl l? p'olltlca de.atenuon y reparacion la politica de Atencién y reparacion integral a las Victimas el cual establece la linea
|ntegr'al'a las victimas r’r'1ec.i|ante la atencion de base actual de solicitudes de informacidn, sustento tedrico, algoritmos generales
.S(.)I|C|tu'des.y r'ec.querlmlentos Sl Ia' etapa para la solucién, variables directas requeridas, variables proxy en caso de que no se
administrativa, judicial y post fa'llo r'eallzada?s enel _ _ . _ _ o o _ cuente con variables directas, fuentes de la informacién para el levantamiento,
marco de los proc.esos de restitucién de'tlerras Desa'rrol.lar e |m|?lementar ur.1 sistema eflc.lente parala g.esjclon y monltoreo 'a SO|ICItl'JdeS y requer'lmlentos, tant.o.de la l.'Jnldad de. modelo de documentacién y definicién de los productos entregables, aplicativos o 372 Bateria de indicad - . . o o9 CACPNUD
para la pr.otejc.uon de derechps de sujetos' Rest!tUC|on (?Ie Tierras como jueces y magistrados especializados en restitucion de tierras, garantizando la provision de informacion (¢ tware a utilizar el cual debe ser integrable con ArcGIS, prototipo basico donde se |/ ateria de indicadores (inputs) 0 ep- -
colectivos e individuales, como insumos técnicos [técnica precisa. simule el modelo de seguimiento de solicitudes al IGAC. (Entregable 20).
para la toma de decisiones de la Unidad de
Restitucion de Tierras y de jueces y magistrados
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3. Apoyar la implementacion de la gestion
catastral como herramienta para fortalecer el
sistema de administracion del territorio y
mejorar la eficiencia, transparencia y
accesibilidad en la informacion geoespacial que
permita desarrollar un marco sélido para
impulsar la toma de decisiones informadas,
facilite la planificacion territorial y contribuya al
desarrollo sostenible, asegurando la integridad
y sostenibilidad de la informacién.

especializados en restitucion de tierras, a través de

o . 7 0, - -
la actualizacién de sistemas y herramientas 3.8.1. Evidencias del Mddulo 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
misionales que consignan la informacion en las
diferentes etapas de los procesos. 3.8. Médulo de migracidn de la informacion existente al instrumento de monitoreo [3.8.2. Mddulo de integracién con ArcGIS 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
y seguimiento disefiado para la mejora de la relacién solicitudes/tiempo, integrable
con ArcGIS (Entregable 21). 3.8.3. Evaluacién del Prototipo 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
3.8.4. Documentacidn de soporte 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
3.9. Primera versién del Documento del disefio de un instrumento de monitoreo y
seguimiento disefiado para identificar las necesidades de informaciéon geografica
s . 0, - -
. o ) catastral y agroldgica requeridas por la Agencia Nacional de Tierras, 3.9.1. Documento metodoldgico 1 0 0% Sep-25 IGAC-PNUD
) Mfejor.a y fortalecimiento .de las capac-ld:?des proporcionando insumos técnicos esenciales para la toma de decisiones en los
|nst|tIUIC|onaIes p,ara .eI monltor.eo, se.gwmlen’fc,), procesos de titulacion colectiva a comunidades indigenas, afrodescendientes y en
aten(fl?n, asesoria € |ntercarrjb.|o de |nformaC|on los procesos de regularizacidn de la propiedad rural; el cual establece la linea base
geograflca, catastral y cartogrtalf.llca requEIjlfIIa como actual de solicitudes de informacion, sustento tedrico, algoritmos generales para la
insumo para apoyar la revision y emision de solucidn, variables directas requeridas, variables proxy en caso de que no se cuente
conceptos técnicos de los proyectos de acuerdo de [Desarrollar e implementar un sistema eficiente para para el intercambio de informacidn geografica, catastral y cartografica requerida con variables directas, fuentes de la informacion para el levantamiento, modelo de
formal.lza(flon de terrltor'los coIectlv'os '(Resguardos en los [?roc.esc')s dle titulacion col.ectlva, como |.nsumo tecnlc? en los proyec.tos de acuerdo de formalizacién de la propiedad colectiva documentacién y definicién de los productos entregables, aplicativos o software a [3.9.2. Baterfa de indicadores (imputs) 1 0 0% Sep-25 IGAC-PNUD
indigenas y Consejos Comunitarios de de territorios indigenas y Consejos Comunitarios de Comunidades negras impulsados por la ANT utilizar el cual debe ser integrable con ArcGIS, prototipo bésico donde se simule el
Comunidades negras) impulsados por la Agencia modelo de seguimiento de solicitudes al IGAC. (Entregable 22).
Nacional de Tierras en el marco de la politica de
ordenamiento social de la propiedad rural y
ST EIe] R 3.10.1. Médulo de integracién con ArcGIS 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
3.10. Médulo de migraciéon de la informacion existente al instrumento de
monitoreo y seguimiento disefiado para la mejora de la relacién conceptos/tiempo, |3.10.2. Evaluacidn del Prototipo 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
integrable con ArcGIS. (Entregable 23).
3.10.3. Documentacidn de soporte 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
Entregable 24: Historias de usuario firmadas. * Documento firmado de historias de usuario 1 0 0% Dec-26 IGAC-PNUD
Entregable 25: Plan de pruebas QA y resultado de las mismas *Documento compilatorio de pruebas 1 0 0% Dec-26 IGAC-PNUD
«Bortalecimiento e integracién de plataformas tecnoldgicas institucionales: Esta actividad amplia la integracién e interoperabilidad ~ |Entregable 26: Actas de aceptacion de usuario de las funcionalidades * Actas de aceptacion firmada 1 0 0% Dec-26 IGAC-PNUD
- — - - - . — - . -
de las principales plataformas misionales del IGAC —incluyendo el Sistema Nacional Catastral (SNC), el Sistema Nacional de Entregable 27: Ma_nual técnico de las funaonallc:lades mplemgntadas Documento de ma_nual WD - — 1 0 0% Dec-26 IGAC-PNUD
Inf e e tructura Colombi - lales (ICDE} v 1 tes del modelo d Entregable 28: Hoja de Ruta para la Transferencia de Conocimiento en temas de * Documento de Hoja de Ruta para la Transferencia de Conocimiento
4 or'm'auon' i atas r? ( B SR (el el '|an.a € Datos .spa.aa 25| Y5 BB IR el 'e Innovacidn Publica y desarrollo de proyectos de integracion multisectorial, para el |en temas de Innovacién Publicay desarrollo de proyectos de 1 1 100% Dec-25 PNUD
Administracién de Tierras (LADM)— para asegurar continuidad operativa, infraestructura escalable y procesos automatizados. brovecto de ICDE integracion multisectorial. para el provecto de ICDE
Entregable 29: Documento de contexto y analisis de la necesidad para SINIC - Documento de contexto y analisis de la necesidad para SINIC
ree - y anatel P - oY Scesidadp 1 1 100% Dec-25 PNUD
optimizado, SNC mantenimiento y modernizacion optimizado, SNC mantenimiento y modernizacion
Entregable 30: Documento Metodoldgico para la Innovacidon y Modernizacién de la [ Documento Metodolégico para la Innovacién y Modernizacién de la
Gestion Catastral mediante Infraestructura Digital Inteligente y Analitica Avanzada |[Gestién Catastral mediante Infraestructura Digital Inteligente y 1 1 100% Dec-25 PNUD
en Colombia Analitica Avanzada en Colombia
Entregable 31: Guia Metodoldgica para la Construccién de Gemelos Digitales y el » Guia Metodoldgica para la Construccion de Gemelos Digitales y el
S ) =l Sl =l SISy 1 1 100% Dec-25 PNUD
Modelo Automatizado LOD2 Modelo Automatizado LOD2
Entregable 32: Mddulo Automatizado de Validacion Geoespacial en Ambientes * Documento del médulo Automatizado de Validacion Geoespacial en
8 P . 2 1 1 100% Dec-25 PNUD
Web Ambientes Web
Entregable 33: Metodologia Automatizada para la Generacién y Mantenimiento del |* Documento de la metodologia Automatizada para la Generacién y 1 1 100% Dec-25 PNUD
Modelo Nacional de Velocidades Geodésicas Mantenimiento del Modelo Nacional de Velocidades Geodésicas
, . ., . * Documento de la metodologia para la Automatizacién de la
Entregable 34: Metodologia para la Automatizacién de la Produccién Cartografica .. L g .p ) L
) , , . . . . e . Produccion Cartografica Vectorial a través de Técnicas Avanzadas de 1 1 100% Dec-25 PNUD
Vectorial a través de Técnicas Avanzadas de Procesamiento e Inteligencia Artificial . ) ) o
Procesamiento e Inteligencia Artificial.
. . L, * Documento del modelo Operativo Inteligente para la Optimizacion
Entregable 35: Modelo Operativo Inteligente para la Optimizacién del Proceso de L > 5 . p’ . . .
L, . , . . del Proceso de Actualizacidn Catastral Multipropdsito en Colombia 1 1 100% Dec-25 PNUD
Actualizacion Catastral Multipropdsito en Colombia COL_SMART. ol G
Entregable 36: Documento técnico que define los lineamientos, procedimientos, |=Documentacion técnica: informes, anexos técnicos. 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
algoritmos y estandares para la generacion de Gemelos Digitales y modelos = Evidencias de socializacion como actas, registros de asistencia
goritmosy para‘lag ! Igltales y moget _ = v 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
Endlmenbsllor;z;leg LOD?2 a partir de datos LiDAR, fotogga][netrl?os v demag insumos __[presentaciones.
ntregable 3/7: Documento tecnico y operativo que define el conjunto de =Documentacion técnica: informes de pruebas, cddigos, anexos
e ) ) ) . ~oc P g 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
procedimientos, algoritmos, flujos de procesamiento, arquitectura de datos y técnicos.
lineamientos para automatizar la estimacion, actualizacion y publicacion del Modelo |* Evidencias de socializacion como actas, registros de asistencia y 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
eBesarrollo de soluciones innovadoras para la gestion catastral y geoespacial: Esta actividad impulsa la creacién e implementacién Nacional de Velocidades Geodésicas presentaciones. ° ec- g
de soluciones avanzadas para transformar los procesos de produccién, actualizacién y validacién de informacién catastral y Entregable 38: Documento tecnico integral que establece los procedimientos, =Documentacin técnica: informes, cédigos, bases de datos, anexos 1 0 0% Dec.25 IGAC-PNUD
geoespacial, incorporando automatizacién, herramientas de anélisis avanzado y nuevos modelos de interaccién con la ciudadania.  [modelos, arquitecturas y algoritmos necesarios para automatizar la extraccion y técnicos y modelo de velocidades. 0
i i i Afi i i ima i =Evidencias de socializacion como actas, registros de asistencia
generacién de informacién cartogra.flca vectorial a par.tlr de imdgenes satelitales, . g y 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
ortofotos, nubes de puntos v otros insumos geoespaciales presentaciones.
*Documentacion técnica: Reportes de entrenamiento y validacién,
Entregable 39: Producto integral que define, estructuray operacionaliza un modelo |gr4ficos de aprendizaje y matrices de confusién, archivos del modelo 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
inteligente para la ejecucién optimizada, automatizada y basada en analitica entrenado v documentacién de pardmetros.
izacid i 3si i = Evidencias de socializacién como actas, registros de asistencia
o o _ y o avanzada del proceso de Actualizacién Catastral Multipropdsito en Colombia. . g y 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
Fortalecimiento digital e innovacidn tecnolégica presentaciones.
para la gestion catastral y geoespacial =Documentacidn técnica: informes con definicidn de roles, flujos de
Entregable 40: Servicios para la gestion catastral evaluados con acciones de mejora |trabajo, interoperabilidad y gobernanza de datos, documento 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
implementadas que permita la produccidn continuay controlada de informacion metodoldgico, bases de datos catastrales.
i i = Evidencias de socializacién como actas, registros de asistencia
catastral, garantizando la calidad de los datos. . 8 y 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
presentaciones.
Entregable 41: Sistema automatizado de actualizacion permanente qUE INCOTPOTe |+ JRL de disposicion de servicios. 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
la participacién ciudadana, modernice la consulta y el aporte de informacion, = Reportes de captura, depuracidn, analisis y calidad de datos
particlp - onsutay e ap clon. ¥ el SR ’ U 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
automatice procesos criticos como deteccién de cambios, control de calidad y geograficos.
iliacid —Regi i i fe icienci = Reportes de cargue de datos en plataforma en produccién de datos
conciliacién Catastro—Registro, fortaleciendo la innovacion y la eficiencia del p . g p p y 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
Servicio Publico Catastral. ] i servicios catastrales
Entregable 42: Plataforma digital piloto que permita experimentar nuevas formas |« Municipios dentro del proceso de actualizacién permanente. 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
de interaccién entre ciudadanos y catastro, optimizando la recoleccién y validacién |= Reportes de captura, depuracion, analisis y calidad de datos 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
. 6 . _
de inforlr;qlacién catastrallI vffortalecilendo la participacion de la comunidgd. geograficos
Entregable 43: Desarrollo funcional y documentado de un sistema web que » Reportes de interaccidn con la plataforma digital para participacion
gan'e » Y ” 2 weod el & ARG 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
permite validar automaticamente productos cartograficos vectoriales y raster ciudadania
mediante reglas topoldgicas, semanticas y geométricas definidas por el IGACy = Encuestas de satisfaccién 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
Entregable 44: Estrategia y Plan de Implementacién de la Arquitectura Empresarial |* Documento de la estrategia y plan de Implementacion de la
para el Fortalecimiento Digital y la Innovacién Tecnoldgica en la Gestidn Catastral y |Arquitectura Empresarial para el Fortalecimiento Digital y la Innovacion 1 1 100% Sep-25 PNUD
Geoespacial. i i i i _ Tecnoldgica en la Gestién Catastral v Geoespacial
Entregable 45: Compendio Técnico de Arquitectura Empresarial para la Adopcidn . . o
Tecnoldgica y el Fortalecimiento Institucional, que integra los artefactos " Registro del compendio técnico en el repositorio institucional, con
. g, 'y L o 9 g' ) R control de versiones, fecha de carga, metadatos asociados y archivos 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
arquitectonicos, especificaciones técnicas, documentacién de los ejercicios . e, .
. ’ ) L, soporte de las actividades de difusidn y validacidn técnica.
ejecutados v evidencias de difusién
Entregable 46: Documento de la Estrategia Metodoldgica Cuadrifactorial GDC para [= Documento de la Estrategia Metodolégica Cuadrifactorial GDC para la 1 1 100% Dec-25 PNUD
la Adopcién Tecnoldgica y el Fortalecimiento Institucional del IGAC. Adopcién Tecnoldgica y el Fortalecimiento Institucional del IGAC. °
, , ., * Documento Integrado de Gestién del Cambio y Adopcion Tecnoldgica
Entregable 47: Documento Integrado de Gestién del Cambio y Adopcion g ) ) . y ) P . g
eBstrategias de adopcidn tecnoldgica y fortalecimiento institucional: Esta actividad impulsa la sostenibilidad de la transformacién Tecnolégica del IGAC, que consolida las directrices, metodologias, acciones y del IGAC, que consolida las directrices, metodologias, acciones y
tecnoldgica del IGAC mediante la apropiacion institucional, la gestién del cambio y el fortalecimiento de procesos internos. herramientas para facilitar la transicion institucional hacia nuevas capacidades herramientas para facilitar la transicion institucional hacia nuevas
. . L . ., capacidades digitales, incluyendo analisis de brechas, estrategias de 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD
digitales, incluyendo andlisis de brechas, estrategias de adopcién, planes de .. . .. . .
. ., . o . adopcion, planes de intervencién y mecanismos de seguimiento,
intervencién y mecanismos de seguimiento, debidamente estructurado y ) . o
) R . debidamente estructurado y registrado en el repositorio institucional
registrado en el repositorio institucional correspondiente. .
correspondiente.
Entregable 48: Ecosistema de Aplicaciones, Herramientas de Automatizacién y . . o
L . . . . = Registro del ecosistema y sus componentes en el repositorio
Visualizacidon Gerencial, conformado por el conjunto de soluciones digitales R ] B
L i . L, ) institucional, con control de versiones, documentacién técnica
disefiadas, configuradas y documentadas para mejorar la gestion operativa y 1 0 0% Dec-25 IGAC-PNUD

analitica del IGAC, incluyendo especificaciones técnicas, manuales de uso, flujos de
automatizacion y tableros de monitoreo gerencial.

asociada, evidencias de pruebas funcionales, validaciones de usuarios
y constancia de publicacion de las herramientas y tableros.
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RESULTADO/OUTPUT

1. Fortalecer las capacidades de las comunidades
étnicas, campesinas y otros actores clave en la gestion
geografica del pais, con el propdsito de empoderarlas

como socios estratégicos en la toma de decisiones
vinculadas a su territorio mediante la promocidn de la
autonomia, la sostenibilidad y la participacion activa en
la construccién de un desarrollo territorial inclusivo.

2. Contribuir en la optimizacion de los procesos para
generar informacion, productos y servicios geodésicos,
geograficos, agrologicos y cartograficos de 693 centros
poblados en 63 municipios, con los requisitos técnicos

necesarios en la toma de decisiones estratégicas y
sostenibles para la planificacidn territorial y el desarrollo
sostenible.
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3. Apoyar la implementacion de la gestidn catastral
como herramienta para fortalecer el sistema de
administracion del territorio y mejorar la eficiencia,
transparencia y accesibilidad en la informacion
geoespacial que permita desarrollar un marco sélido
para impulsar la toma de decisiones informadas, facilite
la planificacion territorial y contribuya al desarrollo
sostenible, asegurando la integridad y sostenibilidad de
la informacion.
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ACTIVIDADES

Fortalecer las capacidades de las comunidades étnicas, campesinas y otros actores clave en la gestién geografica del pais,
con el propdsito de empoderarlas como socios estratégicos en la toma de decisiones vinculadas a su territorio mediante la
promocion de la autonomia, la sostenibilidad y la participacidn activa en la construccién de un desarrollo territorial inclusivo.

Construir una base sélida de legitimidad y apropiacion social, mediante la participacion activa, el didlogo continuo y las
estrategias de divulgacidn adaptadas a las particularidades del territorio nacional, con enfoque participativo para la
apropiacion de la politica de Catastro Multipropdsito por las comunidades, que no solo cumple con los estandares técnicos,
sino que también es respaldado y valorado por los ciudadanos y actores locales clave

Fortalecimiento de los procesos para generacion de informacion agrologica, geografica y cartografica necesaria en la

planificacidn y gestidn sostenible del territorio, la identificacidn de zonas para inversion en infraestructura y servicios

publicos, para la produccidn de alimentos y para la implementacion de politicas publicas de catastro multipropdsito y
ordenamiento social de la propiedad rural entre otras.

Desarrollo de un Modelo de Optimizacion para la Conservacion Catastral para mejorar los aspectos técnicos y temporales de
la gestidn catastral y contribuir a la sostenibilidad a largo plazo de la informacion, proporcionando una base sélida y eficiente
para la toma de decisiones y la planificacion territorial.

Definicidon de un Modelo de Flujo en Redes con un enfoque innovador que permita optimizar y mejorar la eficiencia
operativa de los procesos internos, la satisfaccion del usuario y las capacidades institucional del IGAC para realizar una
planificacion a largo plazo mas informada y eficaz, ruteos para la atencidn de los tramites, permitiendo una distribucion mas
eficiente de recursos y servicios en consonancia con las necesidades cambiantes de las dinamicas inmobiliarias del pais.

Consolidacién e implementacion de la primera fase del Plan Nacional de descongestion de tramites de conservacidn catastral

Ania inclinia AicaRar a imnlamantar 1in nlan Ania cimnlifinnia v anmilica lae nraradimiantac adminictrativinc ralarinnadac ~An |
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conservacion catastral.

Mejora y fortalecimiento de las capacidades institucionales en el rol técnico del IGAC para dar cumplimiento a la politica de
atencidn y reparacion integral a las victimas mediante la atencion de solicitudes y requerimientos en la etapa administrativa,
judicial y post fallo realizadas en el marco de los procesos de restitucidn de tierras para la proteccion de derechos de sujetos

colectivos e individuales, como insumos técnicos para la toma de decisiones de la Unidad de Restitucidn de Tierras y de
jueces y magistrados especializados en restitucidn de tierras, a través de la actualizacion de sistemas y herramientas
misionales que consignan la informacién en las diferentes etapas de los procesos.

Mejora y fortalecimiento de las capacidades institucionales para el monitoreo, seguimiento, atencién, asesoria e intercambio
de informacion geografica, catastral y cartografica requerida como insumo para apoyar la revision y emisidon de conceptos
técnicos de los proyectos de acuerdo de formalizacién de territorios colectivos (Resguardos indigenas y Consejos
Comunitarios de Comunidades negras) impulsados por la Agencia Nacional de Tierras en el marco de la politica de
ordenamiento social de la propiedad rural y normatividad vigente.

Fortalecimiento e integracidn de plataformas tecnoldgicas institucionales: Esta actividad amplia la integracién e
interoperabilidad de las principales plataformas misionales del IGAC —incluyendo el Sistema Nacional Catastral (SNC), el
Sistema Nacional de Informacion Catastral (SINIC), la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE) y los
componentes del modelo de Administracion de Tierras (LADM)— para asegurar continuidad operativa, infraestructura
escalable y procesos automatizados.

Desarrollo de soluciones innovadoras para la gestion catastral y geoespacial: Esta actividad impulsa la creacion e
implementacion de soluciones avanzadas para transformar los procesos de produccién, actualizacion y validacion de
informacion catastral y geoespacial, incorporando automatizacion, herramientas de andlisis avanzado y nuevos modelos de
interaccidn con la ciudadania.

Estrategias de adopcidn tecnoldgica y fortalecimiento institucional: Esta actividad impulsa la sostenibilidad de la
transformacion tecnolégica del IGAC mediante la apropiacidn institucional, la gestidn del cambio y el fortalecimiento de
procesos internos.
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CALENDARIO DE PAGOS
| Proyecto 01001442 - ion técnica para el for imi de las i instituci y de la gestion territorial que ibuyan ala il ion de la Politica Publica de Catastro Multipropo para el Sistema de Adminis! ion de Territorio”
Project Rev. FE;:SEEPS(;”ST%DA F:::;S?% Mo"e‘;:'z:iginal Moneda Tasa Op. usD Estado AG. IMPL. A'f‘;"““ﬁ:' FUENTE Fuente Nombre DONANTE ?4::::: Award GMS | Vigencia OBSERVACIONES
[010014 A nov-23 19-feb-24 8,385,457,273.86 CoP ,920 2,139,130.15 Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 A nov-23 19-feb-24 2,241,534,726.14 COP ,920 571,815.51 Pagado 01467 Corprogreso 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 A nov-23 n/a n/a CoP ,032 (59,420.76) Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 A nov-23 n/a n/a COoP ,032 (15,883.89) Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 A nov-23 n/a n/a CoP ,032 17.11 Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 A nov-23 n/a n/a COP ,032 4.57 Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 A dic-23 1-mar-24 12,000,238,117.00 CoP ,927 3,055,860.64 Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
[010014 A nov-23 n/a n/a COoP ,032 (85,035.70) Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 A nov-23 n/a n/a CoP ,032 5,424.59 Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 A dic-23 6-feb-24 3,940,249,883.00 COP ,919 1,005,433.56 Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 A nov-23 n/a n/a CoP ,032 (28,177.76) Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 A nov-23 n/a n/a COP ,032 (11.29) Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 B nov-23 n/a n/a CoP ,032 59,420.76 Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
[010014 B nov-23 n/a n/a COoP ,032 15,883.89 Ajustado 01467 Corprogreso 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 B nov-23 n/a n/a CoP ,032 85,035.70 Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
[010014 B nov-23 n/a n/a COP ,032 28,177.76 Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
[010014 B nov-23 19-feb-24 (2,220,227,266.66) CoP ,920 (566,384.51) Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 B nov-23 19-feb-24 14,500,000.00 COoP ,920 31,250.00 Pagado 00997: ONIC 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 B nov-23 19-feb-24 14,500,000.00 CoP ,920 31,250.00 Pagado 013100 CRIC 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 B nov-23 19-feb-24 76,727,266.66 COP ,920 72,634.51 Pagado 014679 Corprogreso 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 B nov-23 19-feb-24 14,500,000.00 CoP ,920 ,250.00 Pagado 016796 OPIAC 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 C nov-23 19-feb-24 (370,440,000.00) COP ,920 (94,500.00) Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 C nov-23 19-feb-24 70,440,000.00 COoP ,920 4,500.00 Pagado 00951 CEPDIPO 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 C nov-23 19-feb-24 (2,117,003,879.20) COP ,920 (540,052.01) Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 C nov-23 19-feb-24 2,117,003,879.20 CoP ,920 540,052.01 Pagado 01467 Corprogreso 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 D nov-23 19-feb-24 78,909,035.20 COP ,920 5,640.06 Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
[010014 D nov-23 19-feb-24 (178,909,035.20) CoP ,920 (45,640.06) Pagado 01467 Corprogreso 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 E nov-23 19-feb-24 (1,636,969,387.17) COoP ,920 (417,594.23) Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 E nov-23 19-feb-24 (61,740,000.00) CoP ,920 (15,750.00) Pagado 00951 CEPDIPO 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
[010014 E nov-23 19-feb-24 (102,900,000.00) COP ,920 (26,250.00) Pagado 00997 ONIC 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
[010014 E nov-23 19-feb-24 (102,900,000.00) CoP ,920 (26,250.00) Pagado 013100 CRIC 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 E nov-23 19-feb-24 2,007,409,376.90 COP ,920 512,094.23 Pagado 014679 Corprogreso 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 E nov-23 19-feb-24 (102,900,000.00) CoP ,920 (26,250.00) Pagado 016796 OPIAC 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 F nov-23 19-feb-24 (310,187,953.60) COoP ,920 Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 F nov-23 19-feb-24 (19,002,944.80) CoP ,920 Pagado 00951 CEPDIPO 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 F nov-23 19-feb-24 (15,087,609.60) COP ,920 Pagado 00997 ONIC 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
[010014 F nov-23 19-feb-24 (15,396,388.00) CoP ,920 Pagado 013100 CRIC 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 F nov-23 19-feb-24 (12,348,000.00) COoP ,920 Pagado 016796 OPIAC 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 F nov-23 19-feb-24 372,022,896.00 CoP ,920 Pagado 01467 Corprogreso 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 G nov-23 19-feb-24 (588,956,048.80) COP ,920 Pagado 01467 Corprogreso 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 G nov-23 19-feb-24 588,956,048.80 COoP ,920 Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 G nov-23 19-feb-24 (964,712.00) COP ,920 Pagado 01310( CRIC 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic- Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 G nov-23 19-feb-24 964,712.00 COP ,920 Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 G nov-23 19-feb-24 1,646,400,000.00 CoP ,920 Pagado 01467 Corprogreso 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
[010014 G nov-23 19-feb-24 (1,646,400,000.00) COoP ,920 (420,000.00) Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 J dic-25 20-ene-26 7,691,524,341.26 CoP ,668 2,097,171.03 Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
[010014 J dic-25 n/a n/a COP ,783 (64,210.19) justado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 J dic-25 20-ene-26 19,539,305,536.74 CoP ,668 5,327,587.04 Pagado 01467 Corprogreso 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
[010014 J dic-25 n/a n/a COP ,783 (163,117.55) Ajustado 01467 Corprogreso 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 J dic-25 n/a n/a CoP ,783 4,210.19 Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
[010014 J dic-25 n/a n/a COP ,783 163,117.55 Ajustado 01467 Corprogreso 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 J nov-23 19-feb-24 823,200.00 CoP ,920 0.00 Pagado 00951 CEPDIPO 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 J nov-23 19-feb-24 (823,200.00) COP ,920 (210.00) Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
0100144: J nov-23 19-feb-24 (3,420,474.40) CoP 3,920 (872.57) Pagado 009972 ONIC 30071 Gob. 001144 IGAC 1210259 5% 31-dic-24 | Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23,
01001442 J nov-23 19-feb-24 3,420,474.40 COoP 3,920 872.57 Pagado 001981 PNUD 30071 Gob 001144 IGAC 1210259 5% 31-dic-24 Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 J nov-23 19-feb-24 (12,245,100.00) CoP ,920 (3,123.75) Pagado 013100 CRIC 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 J nov-23 19-feb-24 12,245,100.00 COoP ,920 ,123.75 Pagado 001981 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 J nov-23 19-feb-24 ,606,180.00 CoP ,920 ,685.25 | Pagado 016796 OPIAC 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 J nov-23 19-feb-24 (6,606,180.00) COoP ,920 (1,685.25) Pagado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 J nov-23 n/a n/a CoP ,032 (7.11) justado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 J nov-23 n/a n/a COoP ,032 4.57)| Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
(010014 J nov-23 n/a n/a CoP ,032 (5,424.59) Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
010014 J nov-23 n/a n/a COP ,032 11.29 Ajustado 00198 PNUD 3007 Gob 001144 IGAC 0259 -dic-: Acuerdo (29685-23) 24-Nov-23
[ GRAN TOTAL I 53,798,309,867.73 | I 14,196,997.93 | TOTAL 01004442 - IGAC

Vigencia: 31 de mayo de 2026 - segin Revision F

EL PAGO DE LOS COSTOS COMPARTIDOS DEBERA EFECTUARSE EN LA CUENTA CORRIENTE DEL PNUD EN NEW YORK, EN DOLARES DE LOS ESTADOS "UNIDOS DE AMERICA

(UNDP REPRESENTATIVE IN COLOMBIA USD ACCOUNT No. 3752220672, BANK OF AMERICA, NEW YORK). EL APORTE DE COSTOS COMPARTIDOS SE HARA CONFORME A LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
PREVISTA POR CADA DONANTE. S| EL PAGO SE REALIZARA, EXCEPCIONALMENTE Y PREVIA AUTORIZACION DEL REPRESENTANTE RESIDENTE DEL PNUD, EN PESOS COLOMBIANOS, DICHO MONTO

SE CONVERTIRA A LA TASA DE CAMBIO OPERACIONAL DE UN AL MOMENTO DEL PAGO
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Cindy Lorena Saenz Robayo

De: Luis Fernando Angel Calle

Enviado el: jueves, 12 de febrero de 2026 11:14 a.m.

Para: Paola Cainarca

cc: Juan Manuel Garzon; David Quijano; Alejandro Perez; Paola Rueda; Cindy Lorena

Saenz Robayo; Juliana Correa; Gloria Sossa; Ximena Buitrago; German Gabriel
Abaunza; John Jairo Pineros Perez; Nayet Angel Ruge; Laura Vanessa Mora Diaz;
Karen Lizette Cubides Suarez; Laura Marcela Diaz Vargas; Angela Maria Rodriguez

Martinez
Asunto: Fw: 01001442 - Rev. J - CLEARANCE
Datos adjuntos: Rev J 1001442 - Caratula.xlsx; Rev J 1001442 - Calendario.xIsx; Rev J 1001442 -

AWP .xIsx; Rev J 1001442 - CSA Enm3 Firma.pdf; Rev J 01001442 Acta PAC IGAC
02-12-2025 xIsx.pdf

Importancia: Alta

Estimada Paola

La revision presupuestal se encuentra financieramente OK. Por favor ajustar en el punto No. 3 de la caratula el valor
correcto en pesos (COP) correspondiente a la adicién. Por favor confirmar con Gloria Sossa si toda la informacion en
QUANTUM se encuentra OK ANTES de proceder con el tramite de firmas.

o Caratula - Observacion

o Ajuste AWP 2024-2025-2026 OK
o GMS - 0K

. Incremento — OK

. Disminucién - OK

Por favor adjuntar (Si aplica):

. Solicitud del proyecto

o Caratula

. Calendario de Pagos

J AWP 2024- 2025-2026

. Documentos soporte (CDR’s acuerdos, CDP, Check List de Cierre, Comunicados, Actas Extension etc)
J ACTAPAC

Breve descripcion:

1. Ajustar el Plan Plurianual de Trabajo - AWP 2024-2025-2026 con base en el gasto estimado para dichas vigencias.

2. Disminuir el valor total del proyecto la suma de USD$5,434.99 (Quantum Project: 01001442; F:30071; D:001144; PR: Vari
presupuesto a cantidades efectivamente pagadas por el Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC.

3. Incluir al proyecto por la suma de USD$7,424,758.07 (Quantum Project: 01001442; F:30071; D:001144; PR: Varios, GMS:!
COP$2,.230,829,878.00 correspondientes al aporte del Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC, segun lo pactado en la |
entre el Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC y PNUD de fecha 05 de diciembre de 2025 y Acta Pac del 02 de diciemt
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4. De acuerdo con el Plan de Trabajo del proyecto, establecer el valor total que implementa cada Parte Responsable (Quantt
PR:Varios, GMS:5%) distribuidos como se indica a continuacion:

Output UsD$

01001442 6,362,282.28 (PR:001981 - PNUD)

01001442 74,112.31 (PR:009518 - CEPDIPO)
01001442 100,278.55 (PR:009972 - ONIC)

01001442 97,702.50 (PR:013100 - CRIC)

01001442 7,459,087.04 (PR:014679 - CORPROGRESO)
01001442 103,535.25 (PR:016796 - OPIAC)

5. El Documento de Proyecto (Prodoc) suscrito mediante la presente revisién (adjunto), reemplaza el del 11 de diciembre de

Luis Fernando Angel Calle

Asociado de Finanzas

Bogota, Colombia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50

Tel: +57 (1) 4889000

luis.fernando.angel@undp.org

o www.undp.org/es/colombia | shop.undp.org
—ANDS-
COLOMBIA n Ak '3 o @
< DECADA DE > > ACCION

From: Cindy Lorena Saenz Robayo <cindy.saenz@undp.org>

Sent: Wednesday, February 11, 2026 3:24 PM

To: Luis Fernando Angel Calle <luis.fernando.angel@undp.org>; Paola Rueda <paola.rueda@undp.org>

Cc: Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>; David Quijano <david.quijano@undp.org>; Alejandro
Perez <alejandro.perez@undp.org>; Juliana Correa <juliana.correa@undp.org>; Paola Cainarca
<paola.cainarca@undp.org>; Gloria Sossa <gloria.sossa@undp.org>; Ximena Buitrago <ximena.buitrago@undp.org>;
German Gabriel Abaunza <german.gabriel.abaunza@undp.org>; John Jairo Pineros Perez <john.pineros@undp.org>;
Nayet Angel Ruge <nayet.angel@undp.org>; Laura Vanessa Mora Diaz <laura.mora@undp.org>; Karen Lizette
Cubides Suarez <karen.cubides@undp.org>; Laura Marcela Diaz Vargas <laura.diaz@undp.org>; Angela Maria
Rodriguez Martinez <angela.rodriguez@undp.org>

Subject: 01001442 - Rev. J - CLEARANCE

Cordial Saludo Luis Fernando,
Para analisis, se adjunta revision J del proyecto 01001442 —“Cooperacion técnica para el fortalecimiento de las
capacidades institucionales y de la gestién territorial que contribuyan a la implementacién de la Politica Publica de

Catastro Multipropdsito para el Sistema de Administracion de Territorio", mediante la cual se pretende:

1. Ajustar el Plan Plurianual de Trabajo - AWP 2024-2025-2026 con base en el gasto estimado para dichas vigencias.
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2. Disminuir el valor total del proyecto la suma de USDS$5,434.99 (Quantum Project: 01001442; F:30071; D:001144;
PR: Varios, GMS:5%, Award: 1210259), para ajustar el presupuesto a cantidades efectivamente pagadas por el
Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC.

3. Incluir al proyecto por la suma de USDS$7,424,758.07 (Quantum Project: 01001442; F:30071; D:001144; PR: Varios,
GMS:5%, Award: 1210259), equivalentes a COPS$2,.230,829,878.00 correspondientes al aporte del Instituto
Geografico Agustin Codazzi - IGAC, segun lo pactado en la Enmienda 3 al Acuerdo de Financiacion suscrito entre el
Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGACy PNUD de fecha 05 de diciembre de 2025 y Acta Pac del 02 de diciembre
de 2025 (Adjuntos)

4. De acuerdo con el Plan de Trabajo del proyecto, establecer el valor total que implementa cada Parte Responsable
(Quantum Project 01001442; F:30071, D:001144, PR:Varios, GMS:5%) distribuidos como se indica a continuacion:

Output usDS

01001442 6,362,282.28 (PR:001981 - PNUD)
01001442 74,112.31 (PR:009518 - CEPDIPO)
01001442 100,278.55 (PR:009972 - ONIC)
01001442 97,702.50 (PR:013100 - CRIC)

01001442 7,459,087.04 (PR:014679 - CORPROGRESO)
01001442 103,535.25 (PR:016796 - OPIAC)

5. El Documento de Proyecto (Prodoc) suscrito mediante la presente revisién (adjunto), reemplaza el del 11 de
diciembre de 2023.

A continuacién, la version cargada en Q:
Award Prodoc Project Version Rev Version
1210259 [ 01001442 | 01001442 | Version 11 | Rev. ) Versién 11 - 01001442 - Rev. J (01001442)

Atentamente,

Cindy Lorena Saenz Robayo
Analista Presupuestal y Financiera
Bogota, Colombia
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50
Tel: +57 (1) 4889000
1974 - 2024 cindy.saenz@undp.org
COLOMBIA www.undp.org/es/colombia | shop.undp.org
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